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Nejnovéjsim cislem ¢asopisu Muzeum se
prolind zamysleni nad roli muzea. A to jak
v minulosti, tak aktuédlné, respektive do
budoucna. Nelze se tvarit, ze v tekutém
svéte, ktery nds obklopuje, bude mozné
zlstat jakymsi ostrovem, jakkoliv se
z podstaty vnimdme jako stabilni insti-
tuce. Ostatné, jeden z prispévka dobie
ukazuje, Ze ani v minulosti se ona zdan-
liva stabilita nemohla odstfihnout od
ideologického vnimani svéta. Pokud nam
v minulosti hrozily konkrétni politické
ideologie, nyni jsme po tfech dekddach
svobodného rozvoje pfed mnoha otazniky
a nejasnostmi. Ceho se v tomto dynamic-
kém a prakticky denné se proménujicim
svété zachytit? Jaké stabilni prvky ucho-
vat a posilit - a kde naopak vykrocit
z komfortni zény dosavadni praxe? Jisté
je jedno — budou potfeba oba pfistupy.
Neméli bychom se rozhodné vznést do to-
hoto zrychleného svéta a opustit podstatu
nasich instituci — sbirku a sbirkotvornou

¢innost. Zaroven i této ¢innosti se dotyka
onen tekuty digitalni svét. A zcela kon-
krétni vyzvou je pak role muzei ve vefej-
ném prostoru. Nikoliv jako néjakého ideo-
logického majédku. Jako dtvéryhodné
instituce, kterd dokédze dokumentovat,
prezentovat — a neboji se interpretaci. Pro-
toZe v dobé permanentni relativizace je
stejné dileZitym momentem jako sbirka
také divéra v hodnoty, na kterych stoji
tato spole¢nost. Tvafrit se, Ze jsme neut-
ralnim bezhodnotovym svétem — to by byl
prvni nepatrny krok smérem k jakékoliv
budouci vitézné ideologii. Mdme i jako
muzea dosti historickych zkuSenosti, ne-
méli bychom na né zapominat ani v sou-
¢asnosti.

doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D.,
ndméstek generdlniho Teditele Ndrodniho muzea
pro sbirkotvornou a vystavni ¢innost

© 2018 Michal Stehlik. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 License
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Uméni a ideologie — k estetickym implikacim
a vystavnim moznostem uméleckych casti

Sbirky Muzea délnického hnuti’

Art and Ideology — On Aesthetic Implications and Exhibition
Possibilities of Arts Subcollections of the Collection
of The Museum of Working Class Movement

Abstract: In 2018 the National Museum gained support within the pro-
gram NAKI of the Ministry of Culture for the project entitled The Mu-
seum of Working Class Movement in 21 Century, which is aimed at the
presentation of The Collection of the Museum of Working Class Move-
ment and other collections of similar nature. We may expect that thanks
to its nature burdened by their communist past, the presentation outputs
of the project will give rise to controversy. Thus the researchers of the
project are faced with the question of how to present the Collection in
adequate manner. Among the collection objects will be presented also
artistic materials of the Collection which, thanks to their aesthetic na-
ture, occupy special position, since the works of art have not only ideo-
logical function as other objects of the Collection, but have also the aes-
thetic function and related aesthetic value.

This essay is directed at the analysis of aesthetic value of ideologically
burdened works of art and also at their specific exhibition possibilities.
We shall deal with the notion of pure art, which, on the level of the sub-
conscious, keeps on influencing strongly our evaluation of the works of
art till these days, and further with the concept of art as the path of rev-
olutionary transformation of reality, and finally with functional aes-
thetic basis.

Keywords: Art, Ideology, Collection of the Museum of Working Class
Movement, Aesthetic Function, Convincing Function, Presentation of
Controversial Objects

proto v této souvislosti jevi jako cil, k né-
muz je nutné pfistupovat s patficnou cit-
livosti, ale zaroven pii dobré obezname-

v soucasném uméleckém svété velmi
citlivé az tabuizované téma, po-

E ;ocialistick)’/ realismus predstavuje

dobné jako umeélecka tvorba vétsiny pro-
rezimnich umeélcti celé socialistické éry.
Od padu komunistického rezimu v roce
1989 byla oficidlnimu predlistopadovému
uméni z vystavniho hlediska vénovana
nepiili§ velkd pozornost,? a toto uméni
byva jak v béZném, tak v odborném di-
skursu hodnoceno spiSe negativné.® Pre-
zentace uméleckych predmétt rozsahlé
Sbirky Muzea délnického hnuti, k niZ by
mélo dojit v nasledujicich nékolika letech
a na niZ se zameérime v tomto textu, se

nosti s obecnou problematikou vztahu
mezi uménim a ideologii.

Otazka hodnoty umeéleckého dila s pfi-
hlédnutim k proménlivému spolecenské-
mu kontextu, v ramci kterého je dilo pfiji-
mano a hodnoceno, stoji v pozadi mnoha
(nejen) estetickych debat. Pokud budeme
souhlasit s jednim z hlavnich postulat
moderni estetiky, a sice Ze primarni hod-
notou umeéleckého dila je jeho esteticka
hodnota, mt@izeme se ptat, jestli je tato

© 2018 Michaela Brejcha. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 Li-

cense.

Michaela Brejcha

1 Tato préace vznikla v ramci pl-
néni projektu NAKI ,,Muzeum
délnického hnuti v 21. stoleti.
Prezentace prdce s muzejni
sbirkou doby statniho soci-
alismu a zpusoby uZziti jejiho
materidlu k potfebam odborné
a siroké verejnosti”
(DG18P020VV045), financova-
ného Ministerstvem kultury CR.
2 Komplexné zamérenych vy-
stav oficialniho uméni let
1948-1989, jezZ u nas byly k vi-
déni po roce 1989, nebylo
pravé mnoho - za nejvétsi Ize
urcité povaZovat vystavu Ce-
skoslovensky socialisticky re-
alismus 1948-1958, ktera

v roce 2002 probéhla v praz-
ském Rudolfinu, déle muZeme
zminit také exhibici praZské
Galerie Manes Socialisticky re-
alismus Ceskoslovensko 1949-
1989 z roku 2009 ¢i vystavu
Socialisticky realismus: Ar-
mada!, zamérenou na vojen-
skou problematiku, jiz v roce
2013 hostil zamek ve Slav-
kové. Co do rozsahu byla vy-
znamnou také vystava Zatra-
covana a velebena
prezentovana Spejcharem
Zele& v témze roce, kterd uka-
zovala dila proteZované
autorky socialistického
realismu Aleny Cermékové.

Mgr. Michaela Brejcha
Narodni muzeum
michaela.brejcha@gmail.com

MUZEUM 3



3 Za ucelem reflexe eskoslo-
venského socialistického re-
alismu vyslo v kontextu vystavy
v Rudolfinu v roce 2013 samo-
statné Cislo casopisu Ateliér.
Vétsina clankl zamérenych na
tento fenomén ve vytvarném
uméni, jezZ zde byly prezento-
vany, ma prinejmensim pejora-
tivni nadech. Vice viz Ateliér.
Praha: Spolecnost ¢asopisu Ate-
liér, 2003, ¢ 1. Spise negativni
konotace ma také samotny ka-
talog k této vystavé, viz PETI-
SKOVA, Tereza. Ceskoslovensky
socialisticky realismus. Praha:
Gallery, 2002. 101 s. ISBN 0-
86010-61-9. Neutralné naopak
vyzniva vystavni publikace

k prezentaci socialistického re-
alismu v Manesu, viz RAZETTO,
Francesco Augusto. Socialisticky
realismus Ceskoslovensko
1949-1989. Praha: Nadacni
fond Eleutheria, 2008. 180

s. ISBN 978-80-254-3382-9.

4 Vice viz MAGID, Vaclav.
Uméni v Zivotni praxi. Peripetie
vztahu socialistického realismu
a avantgardy. SdruZeni pro levi-
covou teorii [online]. 2013 [cit.
22. 10. 2018]. Dostupné z:
https://sok.bz/clanky/2013/vac-
lav-magid-umeni-v-zivotni-
praxi-peripetie-vztahu-socialis-
tickeho-realismu-a-avantgardy?
format=pdf

5 PGvodné mélo muzeum nést
nazev Muzeum revolucniho
hnuti a ideové vychazelo

z dvou vyznamnych vystav - Vy-
stavy revolucnich boju (1949)

a vystavy Tricet let KSC (1951).
Vice viz TOTHOVA, Jolana.
Sbirka Muzea délnického hnuti
—rozsahly soubor predmétd,
archivalii a knih. Muzeum: Mu-
zejni a vilastivédna prace, 2017,
¢ 55, s. 16-26. ISSN 1803-0386.
6 25 let Muzea Klementa Gott-
walda. Praha: Muzeum Kle-
menta Gottwalda, 1979, s. 3.

7 HRON, Pavel. 20 let Muzea
V. I. Lenina v Praze. Praha:
Muzeum V. I. Lenina, 1973,

s. 7.
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hodnota néé¢im objektivnim a nezavislym
a zlistava vice méné stejnd napfic historic-
kym i geografickym kontextem, ¢i zdali je
nécim, co se méni v zavislosti na tom, kdo
a kdy dilo hodnoti? Jsou dila socialistické
éry objektivné $patn4, ¢i se nAm pouze ne-
gativné jevi diky urcitym spolecenskym
konotacim? Je socialisticky realismus v1i-
bec uménim? A proc je pro nas tak kontro-
verzni? Jak s témito skute¢nostmi praco-
vat ve vystavni a prezentacni praxi?

Abychom mohli na tyto otazky odpoveé-
dét, bude nutné se hloubéji podivat na
spolecenské aspekty umeéni a pokusime se
zjistit, jakym zptisobem ovliviiuji hodno-
ceni uméleckych dél, coZ je také jednim
z cild této studie. V této souvislosti ovsem
nebude mozné se vyhnout estetické ana-
lyze historickych kotfenti socialistického
realismu, jejich srovnani s opozi¢nimi vy-
chodisky moderniho a avantgardniho umeé-
ni ani problematice studené valky, ktera —
jak uvidime — stale sehrdva v naSem smys-
leni o umeéleckych dilech nikoliv nevy-
znamnou roli.* Pokusime se vysvétlit, do
jaké miry jsou nase soudy o uméleckych
dilech formovény S$irsim spolecenskym ¢i
politickym presvédéenim, a nase zavery
budeme aplikovat na konkrétni materidl
Sbirky. Na zaveér tohoto textu se v kontextu
ucinénych zjisténi zamérime na moznosti
jeji prezentace soucasnym divakim.

Par slov ke Shirce Muzea
délnického hnuti a jejim
uméleckym castem

Podivejme se nejprve podrobnéji na sa-
motnou Sbirku Muzea délnického hnuti
(dale Sbirku MDH)), jeji rozdéleni, ptivod
a stru¢nou historii, coZ ndm nasledné po-
miiZe nejen pro pochopeni moznych pfi-
¢in jejiho negativniho pfijeti, ale také pro
ukazani moZnosti toho, jak s ni pracovat.
Nejvétsi pozornost budeme vénovat je-
jim uméleckym castem, které predstavuji
zcela specificky vystavni problém, protoze
na rozdil od jinych ¢asti Sbirky umélecké
predméty disponuji pravé estetickou hod-
notou, diky niz se s nimi obvykle zachazi
jinym zptisobem nez s predmeéty ¢isté his-
torického charakteru.

Sbirka Muzea délnického hnuti, kterd je
v soucasné dobé soucasti sbirek Narod-
niho muzea v ramci Historického muzea,
vznikla kompletnim prevzetim predmét,
archivalif a knih soukromého Muzea dél-
nického hnuti, o. p. s., jeZ bylo zaloZeno
v roce 1990. Sbirka samotného Muzea dél-
nického hnuti, o. p. s., sestavala z fondt
tf{ prominentnich stdtnich muzei komu-
nistického rezimu - Muzea Klementa
Gottwalda, Muzea V. I. Lenina a mensiho
Mugzea Julia Fucika, a az do prevzeti Na-
rodnim muzeem v letech 2014-2017 byla
rovnéZ v mensi mife dopliiovana. Nejveétsi
¢ast Sbirky MDH tvofti sbirkové polozky
byvalého Muzea Klementa Gottwalda,
které bylo jako stranické muzeum pod pii-
mym dohledem KSC otevieno v roce
1954, na zékladé usneseni vlady z roku
1952,% a jehoz hlavnim tkolem bylo ,se-
znamovat prostfednictvim historickych
pamatek Sirokou vefejnost s bohatou
a slavnou revoluc¢ni minulosti a pfitom-
nosti nasich narod, revolu¢niho délnic-
kého hnuti a komunistické strany Cesko-
slovenska”.® Upeviiovani stdtni moci
a propagaci revolu¢nich myslenek slou-
zilo i Muzeum V. L. Lenina, jez vzniklo
jako pokracovani tzv. Leninovy siné ote-
viené v roce 1945 v Lidovém domé v Pra-
ze a jez bylo uzite¢nym , pomocnikem
v seznamovani nejSirsich vrstev navstév-
nikt domacich i zahrani¢nich s revoluc-
nim ucenim délnické tfidy, s marxismem-
leninismem, s zivotem, dilem a odkazem
V. I. Lenina”.” Nejmladsi Muzeum Julia
Fucika vzniklo v roce 1988 jako pobocka
Muzea Klementa Gottwalda, s cilem pre-
zentace Fucikovy osobnosti a fucikov-
ského kultu viibec.

Soucasnd Sbirka MDH sestdva z vice nez
750 tisic sbirkovych poloZek a v zdklad-
nim déleni zahrnuje fond sbirkovych
predmétd, archivni fond pisemnych ma-
teridld a knihovni fond. Pfedméty ziskané
z puvodnich muzei, které tvoii pater
Sbirky, jsou tematicky zamétfeny na prote-
Zovana témata socidlnich déjin a byly vy-
birdny zejména za ucelem prezentace
v rdmci muzejnich expozic, s ohledem na
vychovné a propagacni cile utvrzujici po-
zadovany vyklad historie i vlddnouci své-
tondzor. Zastoupeny jsou zde napiiklad


https://sok.bz/clanky/2013/vaclav-magid-umeni-v-zivotni-praxi-peripetie-vztahu-socialistickeho-realismu-a-avantgardy?format=pdf

artefakty prezentujici dobovy vyklad hu-
sitského hnuti, roku 1848, selskych bouf1,
délnického hnuti, revolu¢niho roku 1917,
déjin ¢eskoslovenského socialné demokra-
tického hnuti a d&jin KSC, Slovenského
narodniho povstani, roku 1945 a 1948 ¢i
predméty dokladajici budovani lidové de-
mokracie a pocatki socialismu.

Samostatny Fond vytvarného umeéni Sbir-
ky MDH tvof{ jednu z jejich deseti sa-
mostatnych podsbirek a zahrnuje obrazy,
kresby a grafiky, plastiky a ostatni umé-
lecké predméty. Ve svém souhrnu obsa-
huje na 4 tisice sbirkovych predmétt, je-
jichZ reevidence je v soucasné dobé v rtiz-
ném stadiu zpracovani. Podle dobového
¢lenéni 1ze i umélecké predméty Sbirky
tematicky rozdélit na monumentalni tvor-
bu, tematickou malbu, portrétni umeéni,
plastiku, kresbu, grafiku, ilustraci a uzité
umeéni® (jeZ je ovsem v ramci Sbirky MDH
soucasti jinych sbirkovych fond®). Pa-
vodné byly umélecké predméty Sbirky zi-
skany bud klasickou akvizici, pochézeji
z dobovych profesionélnich vytvarnych
soutézi, byly nékterému z origindlnich
muzei vénovany jako dary, nebo byly sou-
asti sbirky prezidentskych dartt Muzea
Klementa Gottwalda, jez je ziskalo z pre-
zidentské kancelafe po Gottwaldoveé smrti,
respektive po uzavreni Vystavy dart Kle-
mentu Gottwaldovi v Lobkovickém pa-
laci. Zejména monumentalni a tematicka
tvorba byla vétsSinou déldna pfimo na po-
litickou objednavku.’ Kvalitativné maji
umélecké predméty Sbirky velmi kolisa-
vou uroven — od mistrovskych kouski (zi-
skanych vétsinou praveé ze soutézi) pres
primérna dila aZ po neoriginalni a ne-
zvladnuta dila, jez ovSem casto maji silny
ideologicky naboj, a proto jsou soucésti
sbirky.!?

Za tcelem prezentace Sbirky MDH i dal-
8ich sbirek s podobnym zamérenim zi-
skalo Nérodni muzeum jako piijemce-ko-
ordinétor, spolu s Ustavem pro studium
totalitnich reZimt v roli dalsiho piijem-
ce, na léta 2018-2022 finan¢ni podporu
v ramci programu NAKI Ministerstva kul-
tury s projektem nazvanym Muzeum dél-
nického hnuti v 21. stoleti. Prezentace prdce
s muzejni sbirkou doby stdtniho socialismu

a zptisoby uZiti jejiho materidlu k potrebdm od-
borné a Siroké verejnosti. Umélecké pred-
méty Sbirky budou v ramci tohoto pro-
jektu prezentovany zejména na dvou
planovanych vystavach — mensi vystavé
Reportdz psand na oprdtce (2020), zamérené
na prezentaci rukopisu Reportaze psané
na oprétce Julia Fucika i na jeho osobnost
vibec, a pfedevsim na velké zavérec-
né vystavé Muzeum délnického hnuti pro
21. stoleti (2022). Nepfehlédnutelnym pre-
zenta¢nim vystupem projektu bude také
internetovy portal Encyklopedie muzea deél-
nického hnuti, v jehoz sprave a doplnovani
bude Narodni muzeum pokracovat i po
skonceni projektu. Pfed fesiteli projektu
tak stoji nelehky tikol, a sice, jakym zpt-
sobem v soucasném spolecenském kon-
textu adekvatné prezentovat material,
u néjz lze ocekavat, ze vzbudi rozpo-
ruplné a emotivni reakce.

I pres nespornou kvalitu a unikatnost né-
kterych predmétt Sbirky se totiz Ize velice
Casto setkat s jejich pausalnim odsudkem,
a to nékdy dokonce pouze diky faktu, ze
pochazeji z kontroverzni kolekce ¢i z ruky
protézovaného umélce, at jiz jsou tema-
ticky zaméteny jakkoliv. Pravé tato sku-
tec¢nost podnécuje v ramci estetické teorie
fadu znepokojivych otdzek, z nichz né-
které jsme si polozili ivodem tohoto textu
— pojdme je podrobnéji prozkoumat. Bu-
deme se predevsim ptat, z jakych dtivodi
a na zakladé jakych skrytych predpokladii
jsou dila socialistické éry odsuzovana
a také jestli existuje néjaka ahistoricka
hodnota uméleckého dila ¢i objektivni, so-
cidlné a kulturné nezatiZena kritéria este-
tické hodnoty, jez by k tomuto kategoric-
kému odsudku zavdavaly opodstatnéni?
Na zavér tohoto textu také v kontextu

Inv. ¢. H11U-6; Alexej
Leonov, Dar k XVI. sjezdu
KSC od KSSS (Vladimir
Remek a Alexej Gubarev),
1981, olej na platné,

165 x 250.

8 PETISKOVA, Tereza. Cesko-
slovensky socialisticky realis-
mus. Praha: Gallery, 2002,

s. 35.

9 Ibid. s. 35-48.

10 V ramci zpracovani fondu
obrazu Sbirky MDH probéhla
v roce 2018 autorkou tohoto
textu jejich kvalitativni ana-
lyza. Obrazy byly v ramci této
analyzy rozdéleny do 5 skupin
hledriovala jak zajimavost té-
matu, tak inovativnost stylu.
Ukazalo se, Ze z celkového
poctu 481 obrazl a jinych za-
vésnych objekta Sbirky MDH 6
% spada do kategorie ,,vyni-
kajici”, 17 % do kategorie

. Vyssi stredni kvalita”, 62 %
jich je stfedné kvalitnich,

9,2 % ma kvalitu nizkou

a 5,2 % Ize zaradit do katego-
rie ,umélecka kuriozita”. Zaji-
mavé je, Ze néktera dila spa-
dajici do kategorie
»Vvynikajici” nebylo mozné jed-
noduse odlisit od kategorie
~kuriozita”, z cehoZz mimo jiné
vyplyva, Ze dila socialistického
uméni s kuriéznim charakte-
rem mame tendenci hodnotit
vysoko i presto, Ze nesplriuji
urcité formalni poZadavky.
Tato analyza si ale samo-
zfejmé necini jakykoliv narok
na objektivitu.
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Inv. & H11U-8; Josef Dobes,
Osvobozeni politi¢ti vézriové
koncentracniho tabora
Oranienburg v kvétnu 1945,
1952, olej na platné,

146 x 192.

11 | kdyZ mozZna historicky ex-
kurz, ktery bude predstaven

v ndsledujicich ¢astech této
studie, na prvni pohled nesou-
visi s problematikou prezen-
tace uméleckych casti Sbirky
MDH, poprosim na tomto
misté ctendre o trochu trpéli-
vosti — zamyslené souvislosti se
ukdZou v prubéhu textu.

12 STEJSKAL, Jakub. Uméni,
ideologie a estetika. In: ZA-
HRADKA, Pavel (ed.). Estetika
na prelomu milénia. Vybrané
problémy soucasné estetiky.
Brno: Barrister & Principal,
2011, s. 275.

ISBN 978-80-87474-11-2.
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teorie estetické funkce, normy a hodnoty
Jana Mukatovského navrhneme tfi strate-
gie, které by bylo pfi prezentaci Sbirky
MDH mozZné vyuZit.

Cisté versus ideologické uméni

AniZ bychom si to moZna uvédomovali,
koteny presvédceni o ahistorické hodnoté
uméni sahajf az k hranicim novovéku, kdy
se za jedinou a vylu¢nou hodnotu uméni
zacala pokladat jeho esteticka hodnota po-
jata jako néco zcela nezdvislého na jinych
druzich hodnot, pfedev$im na hodnotach
mordélnich ¢i kognitivnich. Zazitek posky-
tovany uméleckym dilem zacal byt analo-
gickym zptlisobem povazovan za néco
specificky estetického, co nezavisi na vnéj-
Sich okolnostech: ,,V novovéku zacala zi-
skavat na vyznamu piedstava, Ze krasna
uméni ndm prostfedkuji specificky proZi-
tek (estetickou zkuSenost), ktery predpo-
klada bezpredsudecnou, ,nezainteresova-
nou’ mysl (esteticky postoj), a Ze prave ve
specifi¢nosti tohoto prozitku se skryva
skute¢né sdéleni uméni.”*? Tato pfedstava
nabyla na sile prostfednictvim moderniho
umeéni a nejrazantnéji se projevila v hnuti
I'art pour artismu, které hldsalo naprostou
autonomii umeéni a jeho oddélenost od
vnéjsiho spolecenského ¢ historického
kontextu. Pfimo na poli vytvarného ume-
ni se toto presvédceni transformovalo do
vychodisek abstraktniho umeéni, které ne-
zobrazuje zadny predmét, jenz by umeé-
lecké dilo vztahoval k vnéjsim svétu, ale
poskytuje pouze urcitou hru emoci zalo-
Zenou na barvenych a tvarovych kvalitach

dila, jeZ je ztotoZilovana praveé se speci-
ficky estetickym prozitkem. Predmétné
uméni, véetné umeéni socialistického re-
alismu, disponuje z tohoto hlediska este-
tickou hodnotou pouze do té miry, do jaké
jsou sladény jeho formalni kvality bez
ohledu na predmeét, ktery realisticky obraz
zobrazuje, a zaZitek, ktery toto uméni po-
skytuje, tedy neni zazitkem cisté estetic-
kym.

Predstava ¢istého umeéni oprosténého od
jakychkoliv spolecenskych ¢i ideologic-
kych poZadavki se promitla i do vy-
chodisek estetického formalismu, ktery
byl dominantnim myslenkovym smérem
v anglo-americkém estetickém i uméno-
védném diskursu zhruba od dvacatych az
Sedesatych let 20. stoleti. Byl to pravé
takto pojaty formalismus, ktery v radmci
studené vélky, jez vedle politické roviny
probihala i v roviné kulturni, tvofil proti-
pol socialistickému realismu vychazeji-
cimu z marxistickych a stalinistickych
pozic a prosazovanému zhruba od tfica-
tych let 20. stoleti v Sovétském svazu i pfi-
druZenych zemich vychodniho bloku. Na
poli vytvarného uméni v zdpadnim kon-
textu prosazoval formalisticky piistup ze-
jména vlivny umélecky kritik Clement
Greenberg (1909-1994), za ptivodce a pro-
pagatora koncepce socialistického realismu
na vychodni ¢asti kulturni fronty je po-
vaZovan pfimy spolupracovnik J. V. Sta-
lina a komunisticky politolog a ideolog
Andrej Alexandrovi¢ Zdanov (1896-1948),
na jehoz stalinistické pojeti literatury v ce-
skoslovenském kulturnim prostfedi nava-
zal politicky ¢inny teoretik, kulturni ide-
olog KSC i pozdéjsi poslanec a ministr
Ladislav Stoll (1902-1981). Marxisticky
pohled na kulturni jevy v padesatych le-
tech u nas masivné propagoval také histo-
rik, estetik, muzikolog a literarni védec
Zdenék Nejedly (1878-1962), ktery se vedle
odborné a pedagogické cinnosti aktivné
vénoval politice a v prvni potinorové vliadé
v letech 1948-1953 zastaval funkci ministra
Skolstvi a narodni osvéty, ze které mohl
pfimo ptlisobit na formovani ceského a slo-
venského kulturniho zivota. Na koncepce
umeélecké tvorby téchto teoretikd se stru¢né
podivame v nasledujicich odstavcich.



Hlavnim jablkem svaru mezi zastanci for-
malismu a socialistického realismu byl
spor o to, jaké naméty a témata uméni
miiZe a md zobrazovat. V pozadi této kon-
troverze stal postoj k pfedvalecnému i me-
zivale¢nému modernimu umeéni, jeZ bylo
svou nepfedmétnosti pro zastdnce americ-
kych avantgard vzorem, zatimco z pozic
socialistické estetiky byla moderna elitni
zabavou urcenou pro nenavidénou burZo-
azii. Zatimco se tedy Greenberg, jakoZto
prominentni zastdnce bezpfedmétného
uméni, které v povale¢nych Spojenych
statech predstavovaly sméry, jako jsou ab-
straktni expresionismus, lyricka abstrakce
¢i hard edge painting, snazil dokazat, Ze
jakékoliv realistické ¢i ideové umeéni vzta-
hujici se k néjakému vnéj$imu predmétu
v krajnim pripadé uménim viibec neni,
Zdanov a v ndvaznosti na ng&j i Stoll & Ne-
jedly pozadovali podfizeni uméni potre-
bam délnické tfidy, pod dohledem vlad-
noucich struktur. Slouzit k tomu méla
realisticka dila oslavujici praci, historické
milniky marxistického vykladu dé&jin ¢i
dila zobrazujici zakladatele a propagéatory
komunistické myslenky, postavend na vét-
sinovém vkusu a srozumitelna co nejsir-
$im spolecenskym vrstvam.

Uméni jako vyjadFeni vlastniho
média

I kdyz by se mohlo v tomto kontextu na
prvni pohled zdat, Ze ,Cisté” uméni vy-
chézejici z pozic estetického formalismu
je diky své autonomii od jakékoliv ideolo-
gie oprosténo, a tim Ze jakoZzto abstraktni
uméni nic konkrétniho nezobrazuje, vyja-
dfuje urcité univerzalni a hodnotové neut-
ralni kvality, situace bohuZel neni tak jed-
noducha. Ideologické pozadavky skryté
za formalistickym pfistupem totiZ maji
mnohem sofistikovanéj$i podobu — ab-
straktni dila nejsou ideologicka predme-
tem, ktery zobrazuji ¢i napodobuj, ale je-
jich obsahem jsou samotné emoce, jez se
vazou k barevnym a tvarovym kvalitdim
dila, pficemz tento obsah je do stejné miry
normativni a zavisly na vnéj$im spolecen-
ském kontextu jako v predchozim pfi-
padé; tuto skutecnost 1ze velmi dobfe ilu-
strovat pravé na Greenbergovych textech.

Greenberg se vymezoval proti realistic-
kému uméni jiz v roce 1939 v clanku
Avantgarda a kyc,”® v némz rozliSoval mezi
nepfedmétnym avantgardnim uménim
ur¢enym vzdélané intelektualni elité, je-
hoz obsahem je samotné uméni, a kycem,
ktery byl ztotoZnén s jakymkoliv realistic-
kym uménim, jeZ se kycem stava pravé
pro svou vseobecnou srozumitelnost.
,,Avantgardni basnici a umélci stranou ve-
fejnosti udrzovali vysokou latku svého
uméni tim, ze ho zuzili a soucasné povy-
8ili k vyrazu absolutna, kde jsou vSechny
pomijivosti a rozpory bud vyfeSeny, nebo
nedavaji Zadny smysl. Objevuje se ,uméni
pro umeéni’ a ,Cista poezie’, ndmét a obsah
dila se stava nécim, ¢emu je nutné se vy-
hybat jako moru,”“!* tvrdil Greenberg na
jednu stranu, pfi¢emZ proti proteZované
avantgardé na stranu druhou postavil
pravé kyc a do této kategorie zahrnul jak
,popularni, komer¢ni uméni ¢i literaturu
s jejich barvotisky, ¢asopiseckymi obal-
kami, ilustracemi, reklamou, ¢ervenou
knihovnou, komiksem, krvéky, sldgrem,
stepem, hollywoodskymi filmy atd.”," tak
i socialisticky realismus: ,,[...] ky¢ se v po-
slednich deseti letech stal dominantni kul-
turou Sovétského Ruska.”1¢

Pozdéji Greenberg v propagaci nepied-
métné avantgardy, ktera sla ruku v ruce
s masivnim ttokem proti realistickému
umeéni, pokracoval jesté do hlubsich da-
sledkd. Postupné zacal rozvijet tezi, Ze ne-
predmétnost malifstvi neni pouze jednim
z moznych zptisobtl mezi jinymi, jakym se
muze malifstvi vyjadfovat, ale cisté ab-
straktni umeéni oprosténé od zobrazovani
jakékoliv vnéjsi skutec¢nosti podle néj tvo-
filo samotnou podstatu malifské tvorby:
,Sviij prvni a nejdalezitéjsi kol spatio-
vala avantgarda v nutnosti tiniku od ideji,
jez do umeéni vnasely ideologické kon-
flikty spole¢nosti.“!” Zobrazovani vnéjsich
ideji podle Greenberga bylo hdjemstvim
literatury, pficemZz jakykoliv umélecky
zanr byl podle néj specificky pravé vyluc-
nymi prostfedky, které pouzival k vlast-
nimu vyjadfeni.

Pozadavek vylucnosti média, pozdéji
v ramci estetické teorie nazvany dogma-
tem ,medialni specificity”,'® Greenberg
zcela naplno vyjadfil v textu ,Modernis-

13 GREENBERG, Clement.
Avantgarda a kyc. Labyrint
revue, 2000, ¢. 7-8, s. 69-74.
ISSN 1210-6887.

14 Ibid. s. 70.

15 Ibid. s. 71.

16 Ibid.

17 GREENBERG, Clement. To-
wards a Newer Laocoon. West
High School. [Cit. 20. 10.
2018]. Dostupné z:
http:/lwest.slcschools.org/aca-
demics/visual-
arts/documents/Laocoon.pdf
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18 Ke konceptu ,, medialni
specificity” vice viz CARROLL,
Néel. The Specificity of Media
in the Arts. The Journal of
Aesthetic Education, Vol. 19,
No. 4, s. 5-20. ISSN 0021-8510.
Carroll povaZuje tento kon-
cept za cCisté normativni,

s timto hlediskem se ztoto-
Znime ddle v tomto textu.

19 GREENBERG, Clement. Mo-
dernistickd malba. In: POSPIS-
ZYL, Tomas (ed.). Pred obra-
zem. Antologie americké
vytvarné teorie a kritiky.
Praha: OSVU, 1998, s. 35-46.
ISBN 80-238-1286-6.

20 Vice viz SAUNDERS, Francis
Stonor. The Cultural Cold War:
The CIA and the World of Arts
and Letters. New York: New
Press, 2000. 538 s. ISBN-

10 9781595589149, ISBN-

13 978-1595589149.

21 SAUNDERS, Frances Stonor.
Modern Art Was CIA ‘We-
apon’. The Independent. 22.
10. 1995 [cit. 16. 12. 2016].
ISSN 0951-9467. Dostupné z:
http://lwww.independent.co.uk
/news/world/modern-art-was-
cia-weapon-1578808.html

22 /bid., citat patri Donaldu
Jamesonovi, ktery byl v inkri-
minované dobé zpravodaj-
skym ddstojnikem CIA.
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ticka malba” (1960)," v némz také ptislus-
nost ke specifickym prostfedkiim daného
média ztotoznil s estetickou hodnotou.
Vyluénou vlastnosti malifského média
podle néj byla plosnost a kritériem este-
tické hodnoty sladéni barev a tvar(i na
plose, bez ohledu na to, jaké skutecnosti
z vnéjsiho svéta dany obraz napodobuje ¢i
zobrazuje. Jakykoliv objekt, ktery nesle-
duje vylucné vlastnosti svého média, je es-
teticky hodnotny pouze natolik, nakolik
tomuto pozadavku odpovidaji jeho umé-
notvorné kvality ¢ili v pfipadé vytvarného
umeéni je rozhodujici, do jaké miry je kon-
krétni obraz barevné a tvaroveé zharmoni-
zovan. V krajnim ptipadé neni objekt po-
stradajici vlastnosti specifické pro urcité
médium uméleckym dilem vtibec. Je ziej-
mé, Ze fada realistickych vytvarnych dél
z tohoto pohledu esteticky pfili§ zajima-
vych neni a pohybuje se na hrané toho, co
jesté Ize povazovat za umeéni.

Na Greenbergova vychodiska navazala
fada dalSich americkych vytvarnych kri-
tikt, nejzfeteln&ji naptiklad Michael Fried
a Rosalind Krauss, a dogma medialni spe-
cificity se postupné pevné zakotenilo do
nasich tivah i hodnoceni abstraktniho i re-
alistického uméni, aniZ bychom si uvédo-
movali jejich normativni obsah. Lze se
v této souvislosti opravnéné domnivat, Ze
nas negativni postoj k umeéni socialistic-
kého realismu, kterému je obvykle pfisu-
zovéana minimalni estetickd hodnota, ¢i je
dokonce jako smér zcela vykazovan za
hranice uméni, ma své kofeny praveé v ne-
kritickém (i kdyz spiSe nevédomém) pii-
jeti principu medialni specificity i v dal-
$ich formalistickych predpokladech. Stale
mame pocit, Ze umélecké dilo je dobré
a esteticky hodnotné pouze do té miry, do
jaké jsou zharmonizovany jeho formalni
elementy, pricemz estetickou hodnotu, jez
z téchto elementt vychézi, povaZzujeme za
néco daného a objektivniho, aniZ bychom
si uvédomili spole¢enskou podminénost
vlastniho postoje.

V souvislosti s formalistickou doktrinou
i souvisejicim abstraktnim expresionis-
mem, ktery mél umélciim v konfrontaci se
socialistickym realismem poskytnout na-
prostou tviréi svobodu, je nutné jesté zmi-

nit jejich primé vyuziti v rdmci studené
valky.® I kdyz totiz formalismus impli-
citné zavrhoval veskeré realistické uméni
jako néco, co neodpovida podstaté umeéni,
vedle tohoto skrytého a moznad i nevédo-
mého normativniho odsudku existovalo
i daleko pragmatictéjsi vyuziti formalis-
tické koncepce, a to sice ze strany ame-
rické Ustfedni zpravodajské sluzby (CIA)
v padesatych a Sedesatych letech 20. sto-
leti. V poloviné devadesatych let vyslo na-
jevo, Ze za popularitou americké pova-
le¢né avantgardy do zna¢né miry stala
prave tato organizace, ktera zejména v Ev-
ropé nejriznéjsimi skrytymi zptisoby
podporovala expanzi americké kultury,
a to ve jménu svobodné a ideologicky ne-
zatiZené tvorby neomezované jakymkoliv
diktatem zvenci. Abstraktni umeéni, které
nezobrazuje zadny vnéjsi predmét, bylo
pro takovy zamér vybornym kandidatem.
CIA skryté pres prostfedniky, ¢asto z fad
mecendsti uméni ¢i nejriiznéjsich fondd,
sponzorovala nejen velké putovni vystavy
abstraktniho expresionismu, ale také pres
800 umelecky zaméfenych novin, caso-
pistl i nejriznéjSich organizaci po celém
svété. Hlavni platformou, pres kterou se
na pozadi CIA propagandistické aktivity
odehravaly, byl ovsem Kongres pro svobodu
kultury, platforma intelektualdi, spisova-
teld, historik, basnikti a umélcti zalozena
v roce 1950, ktera méla v dobé svého nej-
vétstho rozkvétu sidlo ve 35 zemich po
celém svété.?! ,Rozpoznali jsme, Ze ab-
straktni expresionismus byl takovym dru-
hem uméni, v jehoZ stinu socialisticky re-
alismus vypadal jesté vice stylizovany,
rigidni a omezeny, neZ byl ve skute¢nosti.
A tento fakt byl na nékterych vystavach
patfi¢né vyuzit.“*?

Dilezité je si ovSem uvédomit, Ze propa-
ganda skryta za expanzi americké kultury
probihala tak, aniz by si toho aktéfi, jiz se
této hry tcastnili, byli ve vétsiné pripadd
védomi. Nepfedmétnost malby, z niz lze
(mylné) odvozovat nepritomnost ideolo-
gického hlediska, byla jakoZto vzor ,,svo-
bodného vyjadfeni” vyuZzita ke konfron-
taci s explicitné ideologickym uménim aZ
ex post, a nebyla tudiZz vynucovana shora.
MiZeme tedy shrnout, Ze povéle¢na ame-
rickd avantgarda byla skryté ideologicka


http://www.independent.co.uk/news/world/modern-art-was-cia-weapon-1578808.html

dvojim zptsobem - jednak podptirnou
formalistickou teorii, ktera na zakladeé do-
mnéle objektivnich ddvod® hodnotila ve-
Skerou realistickou malbu negativné, coz
ovliviiuje nds piistup k umeéni 2. poloviny
20. stoleti aZ do dnesnich dnfi, a za druhé,
nepifedmétnost malifstvi, jez implikovala
tvardéi svobodu, snadno umoznila nasled-
né vyuZiti myslenek avantgardy v rdmci
nepfimého, velmi sofistikovaného kul-
turné-politického boje.?

Umeéni jako cesta k revolucnimu
pretvoreni skutecnosti

Na rozdil od formalistické doktriny byly
pozadavky socialistického realismu dikto-
vany zcela pfimo a otevfené a neskryva-
nym zptisobem promeénily podobu ¢esko-
slovenského povéle¢ného umeéni po vzoru
Sovétského svazu. Teoreticka vychodiska
a ustfedni teze socialistického realismu
vychazely z literarniho kontextu, normo-
tvorna byla v této souvislosti zejména
tvodni fe¢ A. A. Zdanova pronesena na
Sjezdu sovétskych spisovatelt v roce 1934,
na némz byl také ustaven tustfedni Svaz
sovétskych spisovatelti. U nas byl zasad-
nim referat Ladislava Stolla z pracovni
konference Svazu ¢eskoslovenskych spi-
sovateld z roku 1950, jenZ vychazel ze
Zdanovovych tezi a pozdéji byl vytistén
pod ndzvem , Tticet let bojt za ¢eskoslo-
venskou socialistickou poezii”.* Zejména
v pribéhu padesatych let sehrdlo vy-
znamnou ideologickou roli i plisobeni
Zderika Nejedlého a samoziejmé i teore-
tik & politicky ¢innych ideologt.

Zdanov zalozil svou fe¢ nazvanou ,O
uméni“® na stalinském pozadavku spi-
sovatele jako ,inzenyra lidskych dusi“?
a hned v dvodu si polozil otazku, ja-
ké povinnosti tento nazev spisovatelim
uklada. Jako odpovéd jim vzkazal: , To
znamend, predné znat zivot, abyste jej
dovedli pravdivé zobrazit v uméleckych
dilech, ne jej zobrazovat scholasticky,
mrtve, pouze jako ‘objektivni realitu’,
nybrz zobrazit skutecnost v jejim revo-
luénim vyvoji.“? Literatura méla podle
néj byt oteviené ideologicka, méla vy-
chazet z redlného Zivota a snazit se jej

pfeformovat za tcelem vytvoreni nové
socialistické skutec¢nosti: ,,Ano, nase so-
vétskd literatura je tendenc¢ni a my jsme
na jeji tendenc¢nost hrdi, protoZe nase
tendencnost spociva v tom, aby pracujici
— celé lidstvo osvobodila z jafma kapita-
listického otroctvi.”?

Ladislav Stoll se ve svém referdtu pfimo
vymezoval vici formalistické doktriné
a postavil proti ni pojeti uméni jako pro-
stfedku revolu¢niho zapasu délnické tii-
dy: ,,Mluvim-li o duchovnim dramatu boje
za Ceskou socialistickou poezii, nepotte-
buji snad zdtraziiovat, Ze tim nemyslim
néjaké uzaviené, na Zivoté nezavislé déni
v autonomni duchovni oblasti, néjaky izo-
lovany boj o principy krasy a estetické
normy. Dnes je myslim ndm vSem uZ jasné,
Ze tu bézi o zvlastni zakonity, i kdyZ ne-
obycejné slozity obraz grandiézniho za-
pasu za novy, vyssi spolecensky fad, za-
pasu, ktery za tu dobu svedla nejen nase
délnicka trida, ale cely svétovy proletariat
a predevs$im ovsem délnicka tfida So-
vétského svazu, kterd tomu vSemu stoji
v Cele.”?

Pfimo do kontextu vytvarného umeéni za-
sadil myslenky socialistického realismu
jeden z jeho hlavnich ideologti, Zdenék
Nejedly, ve stati ,O nové vytvarnictvi“*®
z roku 1952. Nejedly v tomto textu fesi
otazku spravného zobrazeni, jez naplituje
potfeby délnické tfidy, a odpovida na ni
presné v duchu budovatelskych padesa-
tych let — zobrazeni nejenze by se mélo

Inv. ¢&. H11U-13; Richard
Wiesner, Klement Gottwald
v Rousinové v r. 1920, 1954,
olej na platné, 162 x 190.

23 Vice viz napr: MAGID, Véc-
lav. Uméni v Zivotni praxi. Pe-
ripetie vztahu socialistického
realismu a avantgardy. Sdru-
Zeni pro levicovou teorii [on-
line]. 2013 [cit. 22. 10. 2018].
Dostupné z:
https://sok.bz/clanky/2013/vac-
lav-magid-umeni-v-zivotni-
praxi-peripetie-vztahu-socialis-
tickeho-realismu-a-avantgardy
?format=pdf

24 STOLL, Ladislav. Tricet let
boju za ceskoslovenskou soci-
alistickou poezii — dryvky. In:
PRIBAN, Michal. Z déjin ce-
ského mysleni o literature 2.
Praha: Ustav pro eskou litera-
turu AV CR, 2002, s. 16-33.
ISBN 8085778343,
9788085778342.

25 ZDANOV, Andrej Alexan-
drovi¢. O uméni. Praha: 1949.
118s.

26 /bid. s. 14.

27 Ibid.

28 /bid. s. 15.

29 STOLL, Ladislav. Tricet let
boju za ceskoslovenskou soci-
alistickou poezii — dryvky. In:
PRIBAN, Michal. Z déjin ce-
ského mysleni o literature 2.
Praha: Ustav pro &eskou litera-
turu AV CR, 2002, s. 17.

ISBN 8085778343,
9788085778342.
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30 NEJEDLY, Zdenék. O nové
vytvarnictvi. In: O vytvarnictvi,
hudbé a poesii. Praha: Cesko-

slovensky spisovatel, 1952. 75 s.
31 /bid. 22.

32 |bid 22-29.

33 /bid. s. 26.

34 BINAROVA, Alena. Svaz vy-
tvarnych umélct v ceskych ze-
mich v letech 1956-1962: ofici-
alni vytvarna tvorba

v proménadch komunistického
rezimu. Olomouc: Univerzita

Palackého v Olomouci, 2016.

257 s.
35 /bid. s. 19-20.
36 V této souvislosti za vSechny

Jjmenujme alespori francouz-

ského myslitele Pierra Bourdi-
eua (1930-2002), ktery se
primo zabyval kritikou ahisto-
rického pojeti estetiky ¢i vkusu.

Viz BOURDIEU, Pierre. Histo-
ricky puvod cistého esteticna.

In: KULKA, Tomas a CIPORA-

NOV, Denis (eds.). Co je uméni?
Texty angloamerické estetiky
20. stoleti. Pavel Mervart, 2010,
s. 325-341. ISBN 978-80-87378-
46-5; nebo BOURDIEU, Pierre.
Distinction: A Social Critique of
the Judgement of Taste. Lon-
don: Routledge &. Kegan Paul,
1984. 613 s. ISBN-13: 978-
0415567886,

ISBN-10: 0415567882.

37 V kontextu této prace neni
bez zajimavosti, Ze Jan Muka-
fovsky (1891-1975) se ve 2. po-
loviné ctyricatych let 20. sto-
leti, kdy se zacal angaZovat ve
prospéch KSC, svych struktura-
listickych a funkcionalistickych
pozic vzdal a nasledné se

v roce 1948 stal rektorem Uni-
verzity Karlovy, kterym zustal
az do roku 1954. Vice viz SLA-
DEK, Ondrej. Jan Mukarovsky.
Zivot a dilo. Brno: Host, 2015.
488 s. ISBN 978-80-7491-531-4.
38 MUKAROVSKY, Jan. Este-
ticka funkce, norma a hod-
nota jako socidlni fakty. In:
Studie z estetiky. Odeon, 1966,
s. 7-65. Kurziva pridéana.
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tykat prace a korespondovat tak ,,s novou
tfidou, novym fadem a novym Zivotem
dneska”,* ale prace musi byt rovnéz zob-
razena adekvatnim zptsobem, jako néco
krasného a plného optimismu, co ¢ini
zivot vice radostnym. Prace neni lopotou
a tézkou dfinou a tovarna peklem, ale je
velkou radosti, kterou musi zarit i dnesni
obraz tovarny.*> Uméni podle Nejedlého
skutecnost pouze nenapodobuje, ale pie-
tvari ji za tcelem nastoleni nového dne-
8ka. Musi se v prvé fadé vyhnout jakému-
koliv formalismu, ,,[...] nehrat si na ,¢isté’
uméni, tj. bez jakéhokoliv smyslu, obsahu
a tcelu, jak tomu bylo za posledniho bur-
Zoazniho obdobi”,* musi skute¢nost akti-
vizovat, ¢init ji Zivou a tim prispivat k bu-
dovani z&fné budoucnosti.

Pod vlivem ideologie socialistického re-
alismu i bezprostfednim ptisobenim jeho
hlavnich proponentt, ktefi byli casto pri-
mo zapojeni do politického Zivota, vznikl
v roce 1948 podle sovétského vzoru
Ustfedni svaz ceskoslovenskych vytvar-
nych umeélct jako organizace pod pfimym
politickym dohledem, postupné zpiistiu-
jici kritéria pfijeti svych clent.* Tento
svaz, pozdé&ji pfejmenovany na Svaz Ce-
skoslovenskych vytvarnych umélct, pod-
l1éhal dvojimu fizeni shora — byl podfizen
jednak UV KSC, ktery schvaloval navrhy
svazu ¢i program i zavéry jeho sjezdt
a konferenci a ktery v ném mél také svou
pracovni skupinu, a za druhé Minister-
stvu informaci a osvéty v cele prave se
Zdetikem Nejedlym (od roku 1953 pak
Ministerstvu skolstvi a osvéty), jez mélo
v gesci problematiku kultury a jez pro
svaz vydavalo zavazné vyhlasky.® Umél-
ci, ktefi netvorili v souladu s kritérii svazu
a ktefi pokracovali v tradici predvalecné
i mezivalecné avantgardy, ¢i se dokonce
po inspiraci rozhliZeli na zdpad od nasich
hranic, byli postupné vytlacovani na okraj
uméleckého Zivota a stali se soucésti un-
dergroundu. Tento neoficidlni proud se
dostal na vysluni az po paddu komunistic-
kého reZimu v roce 1989, kdy tvorba vét-
$iny prorezimnich umeélct zacala upadat
v zapomnéni, v roce 1990 byl také zrusen
Svaz Ceskych vytvarnych umélct (jenz
vznikl rozstépenim ceskoslovenského sva-
zu na cesky a slovensky v roce 1970).

Co z vyse uvedeného vyplyva?

Na zédkladé analyzy historickych kofent
formalistickeé teorie i teorie socialistického
realismu se jasné ukazuje, Ze ani avant-
gardni umeéni, ani socialisticky realismus
nejsou prosty ideologickych vychodisek,
ba pravé naopak, obé dvé koncepce jsou
vystavény na urcitém $ir$im spolec¢enském
svétonazoru, ktery ma ovSem v obou pii-
padech jinou podobu i rozdilny zptisob
prosazovani. Mlizeme fici, Ze neexistuje
zadna neutrdlni plida, ze které bychom
mohli hodnotu ¢i kvalitu dél obou sledo-
vanych smeérd posuzovat — nase hodno-
ceni uméni je VZDY zavislé na spolecen-
ském kontextu ¢i politickych nazorech,
z jejichZ pozice je konkrétni dilo hodno-
ceno. Je ovSem dulezité si uvédomit, ze
tento postoj neni pfitakanim ani jedné, ani
druhé strané. Pouze konstatuje, Ze nase
nazory, jeZ zastivame mimo umeéni, se
ne vzdy zcela védomé zrcadli v nasem
tsudku o uméleckych dilech, at jsou tyto
nazory i posuzovana dila jakékoliv. Otaz-
kou samozfejmé zlistavé, jak s touto sku-
tecnosti naloZit ve vystavni praxi, kon-
krétné pfi snaze o prezentaci uméni, jez
z naseho dhlu pohledu povazujeme za
kontroverzni. Jesté se k tomu vratime.

Esteticky relativismus, ktery zde prosazu-
jeme, samoziejmé neni v estetické teorii
ni¢im novym. V nejriznéjsich formach
k podobnym zavérim dosla cela fada ze-
jména postmodernich estetiki ¢i filozofd,
a lze dokonce fici, Ze popirani existence
néjakého absolutniho hlediska a z néj vy-
plyvajici pluralitni pohled na skute¢nost
je hlavnim znakem postmoderny.* Pfimo
v souvislosti s problematikou estetické
hodnoty ovsem timto zplisobem, i kdyz
ne zcela explicitné, uvazoval jiZ ve tfica-
tych letech 20. stoleti také cesky estetik, li-
terarni teoretik a strukturalista Jan Muka-
fovsky, a to ve své teorii estetické funk-
ce, normy a hodnoty,” poprvé ucelené
prezentované v pfizna¢né nazvané studii
,,Esteticka funkce, norma a hodnota jako
socidlni fakty” v roce 1929.% NezZ se zamé-
fime na problematiku prezentace umélec-
kych pfedméth Sbirky, pojdme se na ni
kratce podivat. Pokusime se na ni demon-
strovat, jakym zptisobem se nase nazory



z mimoumélecké i mimoestetické sféry
odréaZeji v hodnoceni uméleckého dila.

Jak se nase nazory a postoje
odrazeji v estetickém hodnoceni?

Svou komplexni estetickou teorii Muka-
fovsky postavil na tstfednim pojmu es-
tetické funkce, ktera je podle néj urcitym
socialné ustavenym energetickym princi-
pem, jehoZ hlavnim cilem je nasmérovat
nase vnimani na skutecnosti, jichZ se cho-
pila, coz v pfipadé uméleckého dila zna-
mend, Ze zaméfuje pozornost na jeho
vnitini vztahy.® % Esteticka funkce ¢ini
predmét nebo déj, jehoz se dotkla, samo-
Gcelnym, tj. vydélenym z jeho ptivod-
nich souvislosti: , Zpravidla funguje véc
vzhledem k nécemu, co je mimo ni, ja-
kmile se vSak véci zmocni esteticka
funkce, dochazi k popreni tohoto normal-
niho pfipadu: véc funguje vzhledem
k sobé samé.”*! Neni trvalou vlastnosti
predmétu, ale miZe se zmocnit ¢ehoko-
liv, v zavislosti na danych spolecenskych
zvyklostech. Pfedmét mize estetickou
funkci nabyt a zase pozbyt, uméni je
podle Mukatovského charakteristické
tim, Ze je v ném esteticka funkce domi-
nantni a podfizuje si jiné funkce, které
vyprazdiiuje. Status uméleckého dila neni
z hlediska Mukarovského teorie néc¢im
absolutnim — zavisi do zna¢né miry na
spolecenském kontextu, v jehoz ramci je
dané dilo pfijimano. Z hlediska Muka-
fovského teorie tudiz neni ni¢im vyjimec-
nym, Ze socialisticky realismus neni z ur-
¢itého pohledu povazovan za uméni, ale
za pouhy ky¢ ¢i propagandu, i kdyz z ji-
ného nazorového hlediska je tomu presné
naopak, a to samé plati i pro nepred-
métné umeéni. Oblast uméni neni ni¢im
pevné a jednou provzdy danym.

Principem, ktery estetickou funkci regu-
luje, je podle Mukatfovského esteticka
norma, jez je podobné jako funkce so-
cidlné determinovanou silou s nestalymi
hranicemi svého ptisobeni. Neni pravid-
lem, jez by bylo néjak kodifikované, ani
psanym ¢i nepsanym zakonem, ale regu-
lujicim energetickym principem, ktery
,,dava pocitit svou pritomnost jednajicimu

individuu jako omezeni volnosti jeho
akce”** a determinuje jak tvorbu, tak vni-
mani predmétu estetickou funkci dotce-
ného. Estetickd norma si diky samotcel-
nému putisobeni estetické funkce podfizuje
normy mimoestetické, které se stavaji sou-
¢asti estetického ucinku dila. V uméni ur-
¢itého obdobi v jeden okamzik ptisobi
rizné normativni systémy typické pro
riizné spolecenské vrstvy ¢i ndzorové sku-
piny a rovnéz v rliznych historickych do-
bach jsou na vysluni riizné kanony norem,
které se casem proménuji a zastaravaji
a po urcité dobé mohou byt modifikovany
a znovu aplikovany v rdmci aktudlniho
déni, Mukafovsky v této souvislosti ho-
vorfi o ,kolobéhu norem”. Znovu tedy
neni zddnym pfekvapenim, Ze socialis-
ticky realismus ¢i avantgarda jsou v jed-
nom socidlnim prostfedi na vysluni, za-
timco v jiném kulturnim kontextu stoji na
okraji zajmu, protoZe praveé tato promén-
livost je jednim z charakteristickych rysi
esteticna.

Na pozadi estetické normy vyvstava podle
Mukarovského esteticka hodnota. Stejné
jako esteticka funkce a norma je i esteticka
hodnota vysostné spolecenskym faktem.
Neexistuji neménna a objektivni kritéria
této hodnoty, Mukatovsky pouze tika, ze
vice apeluje na samotné antropologické
predpoklady clovéka, jez zistavaji vice
méné stejné napfi¢ riznymi spolecen-
skymi vrstvami, kulturami apod. Este-
tickd hodnota se tedy méni s tim, jak se
méni normativni pozadi spolec¢nosti, jez
danou véc prijima ¢i v jejimz ramci je
néjakd véc vytvorena. Estetickd hodnota
nikdy nevystupuje izolované, ale pouze
ve spojeni s hodnotami mimoestetickymi,
ba co vic, estetickd hodnota vlastné neni
ni¢im jinym nez , Ghrnnym pojmenova-
nim pro dynamickou celistvost vzajem-
nych vztaht mimoestetickych hodnot”,*
pfi¢emz je nutné zddraznit, Ze emoci-
ondlni hodnoty, véetné téch, jeZ se vaZou
k ,formdalnim” kvalitdm dila, jeZ jsou
z formalistického hlediska casto mylné
ztotoznovany se samotnou estetickou hod-
notou, Mukarovsky rovnéz povaZuje za
hodnoty mimoestetické.

39 /bid. s. 21.

40 Mukarovsky v tomto
smyslu nerozlisuje mezi for-
mou a obsahem, takZe zamé-
feni pozornosti na vnitrni
vztahy v Zadném pripadé ne-
znamena zaméreni se na
formu, ale na vztahy jakychko-
liv elementa dila, at iz jsou
,formalni”, & ,obsahové”.
41 MUKAROVSKY, Jan. Prob-
Iémy estetické hodnoty. In:
Cestami poetiky a estetiky.
Praha: Ceskoslovensky
spisovatel, 1971, s. 17.

42 MUKAROVSKY, Jan. Este-
ticka norma. In: Studie z este-
tiky. Odeon, 1966, s. 98.

43 MUKAROVSKY, Jan. MizZe
miti esteticka hodnota

v uméni platnost v§eobecnou?
In: Studie z estetiky. Odeon,
1966, s. 109.
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Bohdalova, Stavebni préce,
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V kontextu problematiky sledované v tom-
to textu z vyse uvedeného vyplyva, Ze ne-
existuje zadnd ahistoricka hodnota umélec-
kého dila vychazejici ze vztahti mezi jeho
barevnymi a tvarovymi kvalitami ¢i ze spe-
cifického tématu vztahujiciho se naptiklad
k urcitému vykladu déjin, ale esteticka hod-
nota ve vSech pripadech odraZzi nase aktu-
alni svétonazorové nastaveni vychazejici ze
SirSitho kulturné-spolecenského ¢i politic-
kého kontextu. Lze fici, Ze urcujicim pro
status uméleckého dila v daném spolecen-
ském kontextu je dominance jeho estetické
funkce, kterd je charakteristicka specific-
kym zptisobem vniméani vychézejicim z na-
staveni nasi pozornosti na samotcelnost
posuzovaného objektu; tento zptisob vni-
mani lze také nazvat estetickou reflexi.
Predmétem estetické reflexe se muiZe stat
cokoliv - od barev a tvart na plose s je-
jich emocionalni slozkou az po nase
nazory vychazejici z toho, co dané umé-
lecké dilo reprezentuje. Urcity styl, na-
piiklad socialisticky realismus ¢i ab-
straktni expresionismus, tak miZe byt
pozitivné vniméan v rdmci urcitého nor-
mativniho pozadi, ale na pozadi jinych
norem muzZe byt ten samy styl posuzo-
van zcela naopak, v zdvislosti na tom,
jaké komplexnéjsi postoje a nazory zasta-
vame mimo kontext uméni.

V souvislosti s ideologickym zaméfenim
uméni, které je v pfipadé socialistického
realismu zcela otevfené, zatimco pro pfi-

pad abstraktniho expresionismu ztstava
skryté, si ovsem lze také polozit otaz-
ku charakteru jeho funkce a mtizeme se
ptat, zdali je v téchto pfipadech estetickd
funkce viibec dominantni, protoze funkci
propagandy pochopitelné neni navozeni
estetického vnimani, ale snaha presvédcit
nas o urcitém nazoru. Mukafovsky by na
tento problém nejspis odpovédél tak, ze
jelikoZ dominance estetické funkce nikdy
neni absolutni, ale tato funkce vzdy vystu-
puje s funkcemi jinymi, s nimiz soupefi
o nadvlddu, uméni propagandy neni
v tomto smyslu Zddnou vyjimkou. Soci-
alisticky realismus tak v tomto smyslu
neni o nic méné, ale ani o nic vice uménim
nezli dila jinych styld uméni — ve vSech
ptipadech estetickd funkce usiluje o domi-
nanci nad funkcemi mimoestetickymi.
Funkcionélni nejednoznacnost se tykd i ja-
kéhokoliv jiného uméni, nejen uzitého, ale
i realistického, naboZenského, portrétniho,
angazovaného apod. Do stejné miry je ale
platnd i pro abstraktni expresionismus,
kde esteticka funkce soupefi nejen s funk-
cf emocionalni, ale stejné jako v p¥ipadé
socialistického realismu i s funkci pre-
svédcovaci, protoze i pouhd informace
o ptivodu dila ¢i okolnostech jeho vzniku
ovliviiuje jeho estetické hodnoceni, a to
dokonce i kdyz tato informace neni na
prvni pohled patrna (i kdyz relevantni
okolnosti pochopitelné musime znat, aby
nas tsudek néjakym zptisobem ovlivnily).

Skutecnost, Ze néjaky obraz pro nékoho
reprezentuje urcity svétonazor, se kterym
nesouhlasi, se tak odrazi v jeho negativ-
nim usudku o tomto dile, a to dokonce
i pfi absenci jakychkoliv zjevnych zna-
ki, jez tento nazor viditelné reprezentuji.
Pravé odtud také prameni negativni hod-
noceni takovych pfedmétt Sbirky Muzea
délnického hnuti, které nemaji explicitné
propagandistické téma, jako jsou napii-

.....

o
1

dobné , neutrdlni” obrazy prominentnich
predlistopadovych autord — k jejich od-
souzeni totiz mtize stacit pouze znalost
toho, Ze se tato dila v minulosti stala sou-
¢asti ,,zprofanované” kolekce ¢i Ze je na-
maloval umélec, kterého pro jeho politické
presvédceni nemame radi.



Shrnuti

Az doposud bylo cilem tohoto textu najit
odpoveéd na otdzku, pro¢ jsou dila socialis-
tického realismu ¢i socialistické éry hodno-
cena negativné. Nasi analyzu jsme zapocali
hledanim historickych souvislosti tohoto
v soucasné dobé stale icinného ndzoru
a zjistili jsme, Ze jeho pravdépodobnou pii-
¢inou je predstava objektivni a ahistorické
estetické hodnoty, jez vychazi z moderni-
ho pojeti uméni a estetiky. Tato predstava,
ktera ovliviiuje nase hodnoceni umeéni az
dodnes, vyvrcholila formalistickou kon-
cepci ¢istého umeéni, ktera prevladla v mo-
dernim uméni a nejvyraznéji se projevila
v abstraktnim umeéni. Estetickd hodnota
vylucné charakteristickd pravé pro umeéni
je z tohoto pohledu mylné zaménovana
s emociondlni reakci, jez se vaZe k ba-
revnym a tvarovym kvalitim uméleckého
dila.

Formalistickd koncepce dominovala také
v uméni americké povéale¢né nepredmét-
né avantgardy, napiiklad v abstraktnim
expresionismu, ale i dal$ich smérech. V té-
to souvislosti jsme predstavili estetické
implikace teorie umeéni vlivného americ-
kého vytvarného kritika a propagétora
nepifedmétnych avantgard Clementa Gre-
enberga, ktery jiz od konce tricatych let
20. stoleti prosazoval takovou koncepci
uméni, v jejimZ ramci by vytvarné uméni
nemélo zobrazovat Zadny vnéjsi predmét.
Jeho teze potom vyvrcholily zacatkem Se-
desatych let, kdy Greenberg tvrdil, Ze jed-
notlivé umélecké druhy jsou esteticky
hodnotné pouze do té miry, do jaké odpo-
vidaji podstaté vlastniho média, pficemz
podstatou malifstvi podle néj byla plos-
nost a kritériem estetické hodnoty sladéni
barev a tvar(i na malifské plose. Zminili
jsme také to, Ze nepfedmétnost americké
avantgardy byla pod vlajkou svobodné
tvorby nezatizené ideologii skryté vyuzita
americkou CIA k tazeni proti socialistic-
kému realismu a rozsifovani vlivu ame-
rické kultury. VSimli jsme si ovSem toho,
Ze tato idajnd neideologi¢nost je pouhou
mystifikaci, protozZe i abstraktni uméni
neni ni¢im jinym neZ normativnim vyja-
dfenim urcitého souboru historicky pod-

minénych presvédceni, ktera vychazeji
z 8irsiho spolecenského kontextu.

Navazali jsme analyzou samotného soci-
alistického realismu a ve stru¢nosti jsme
nastinili ivahy nékterych jeho hlavnich
ideologti. Zacali jsme vychodisky priikop-
nika socialistického realismu, Stalinova
spolupracovnika A. A. Zdanova, ktery
v prvni poloviné 40. let polozil zédkladni
normotvorné teze sméru, a poté jsme
pokracovali Zdanovovymi nasledovniky
v Ceskoslovensku, predstavili jsme referat
Ladislava Stolla uréeny ¢eskoslovenskym
spisovatelim a nakonec tivahy mozna
nejznaméijsiho propagatora socialistického
realismu u nas, tehdej$tho ministra skol-
stvi a narodni osvéty Zdenka Nejedlého,
zasazené pfimo do kontextu vytvarného
umeéni. [ presto, Ze texty, které jsme v sou-
vislosti se socialistickym realismem ana-
lyzovali, se lisily v dil¢ich sledovanych té-
matech i dirazech, nékteré momenty jim
byly spolecné. VSechny uvedené texty
kladly uméni za cil revolu¢ni proménu
skutec¢nosti, nikoliv pouze jeji prostou
napodobu, i kdyz uméni musi z této sku-
tenosti vychazet. Ze zobrazované sku-
te¢nosti se uméni mélo zamérovat na te-
matiku préace a vyhybat se burzoazni for-
malistické manyfe, jez se z hlediska teorie
socialistického realismu jevila jako bezob-
sazna. Uméni mélo podle ideologt soci-
alistického realismu také apelovat na co
meéfeno pouze na tzkou skupinu ,més-
takt”. Vidéli jsme také, Ze na rozdil od
propagandy, jeZ se ex post a vétSinou bez
védomi jednotlivych aktéri nabalila na
americkou nepfedmétnou avantgardu, byla
socialisticka propaganda vedena zcela ex-
plicitné a na institucionalni drovni. Poza-
davky socialistického realismu byly prosa-
zovany prostfednictvim tstfedniho svazu
vytvarnych umeélcd, jenz byl pod pfimym
diktatem UV KSC i piislusného minister-
stva, pod jehoZ gesci spadala problematika
kultury.

Na zédkladé srovnéni estetickych vychodi-
sek americké nepfedmétné avantgardy
s vychodisky socialistického realismu jsme
dospéli k zavéru, Ze ideologicky aspekt je
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v obou pfipadech svym zptisobem pii-
tomny, a Ze tudiZ neexistuje Zadné neut-

ralni objektivni méfitko pro jejich srov-
nani. Esteticka hodnota dila vzdy vychazi

ze Sirstho spolecenského normativniho
kontextu. Tuto tezi jsme déale podpofili te-
orii estetické funkce, normy a hodnoty
Jana Mukatovského, podle kterého je ve-
skeré esteticno vysostné spolecenskym
faktem. Estetickd funkce se podle Muka-
fovského miiZe chopit jakychkoliv objektt
¢i déjh, na které reflexivnim zptisobem
zaméfuje nasi pozornost, jeji lokalizace
ovsem zavisi na spolecenském kontextu,
v radmci kterého je dana véc vnimana. Pt-
sobeni estetické funkce reguluje esteticka
norma, ktera funguje jako urcitd omezujici
sila ovliviiujici jak tvorbu, tak hodnoceni
skutecnosti estetickou funkci dotéené, pri-
¢emz jak ze synchronniho, tak z diachron-
niho hlediska existuji rizné systémy no-
rem, které se neustdle promeénuyji, zastara-
vaji, pfipadné znovu ozivuji. Na pozadi
estetické normy vyvstava i estetickd hod-
nota, kterd neni ni¢im stalym ani objektiv-
nim, ale je aktudlné vyvstavajicim thrnnym
pojmenovanim pro ptivodné mimoeste-
tické hodnoty vychazejici z mimoestetic-
kych norem. Esteticka hodnota tak v sobé
zrcadli ndzory a postoje, jeZ zastdvame
mimo uméni, at jiZ se jedna o urcité emo-
cionalni reakce, ¢i nas politicky nézor.
Vidéli jsme také, Ze tato hodnota odrazi
dokonce takové postoje a nazory, které ne-
vychazeji pouze z viditelnych ryst dila,
ale také napriklad ze znalosti o jeho pu-
vodu ¢i autorstvi.

Je ovSem nutné mit na paméti, Ze z vyse
uvedeného v Zddném pripadé nevyplyva,
Ze bychom méli veskeré uméni povazovat
za stejné kvalitni ¢i spolecensky Zadoucdi.
Tento text se pouze snazil ukazat, Ze jakéa-
koliv kritika nikdy nemtize byt vedena
z néjakého neutrdlniho bodu ¢i s odkazem
na néjaka objektivni kritéria — nase hodno-
tové preference vzdy odrazeji $irsi spole-
¢ensky kontext, na pozadi kterého se utva-
feji, coz ale samoziejmé neznamend, Ze
neexistuji umélecka dila, jejichZ obsah
s nas$im spolec¢enskym nastavenim nekon-
venuje. Jinymi slovy tvrdime, Ze socialis-
ticky realismus ¢i uméni socialistické éry

viibec miiZzeme sice odsuzovat, ale vzdy
bychom si méli uvédomit svoji vlastni
svétondzorovou pozici vychazejici z mi-
moumeéleckého kontextu, ze které je dany
odsudek pronésen, protoZe tato pozice
neni o nic vice ¢i méné objektivni ¢i neza-
visla neZ napftiklad takovy postoj, ktery
odsuzuje abstraktni uméni pro jeho elitni
charakter. Z estetického hlediska jsou oba
dva typy uméleckého vyjadieni rovno-
cenné.

Zpét ke Shirce Muzea délnického
hnuti

Na tomto misté ndim nezbyva nez se krat-
ce zamyslet nad tim, jakym zptisobem
1ze v kontextu ucinénych zavérd co nejlé-
pe a nejvystiznéji prezentovat umélecké
predméty Sbirky MDH, které jsou v rdmci
soucasného spolec¢enského diskursu casto
opfedeny velmi negativnimi konotacemi,
at jiZ tyto konotace vychdazeji ze zobrazo-
vanych témat, ¢i pouhého faktu, Ze ume-
leckd dila Sbirky pochdazeji z prominent-
nich muzei komunistického rezimu ¢i byla
vytvofena protezovanymi umélci. Rov-
nou se miizeme vzdat predstavy, Ze by
tato prezentace mohla byt objektivni ¢i ne-
strannd, a i pfesto Ze dila socialistického
realismu dédvno ztratila svou presvédco-
vaci silu a pro mnoho lidi se stala spiSe ja-
kousi historickou kuriozitou, je nutné po-
¢itat s tim, Ze jakdkoliv jejich exhibice
vyvola kontroverzi. Pfipomenme v této
souvislosti také, zZe projekt NAKI Minis-
terstva kultury Muzeum délnického hnuti
v 21. stoleti, jenZ je na prezentaci Sbirky
MDH zaméfen, zahrnuje dva vystavni
projekty a internetovy portél, jez budou
vedle archivalii, pisemnosti a historicky
zamétenych 3D predmétt prezentovat ta-
ké mnozstvi pfedméti pravé z umeélec-
kych ¢asti Sbirky. O jakych zptisobech pre-
zentace lze tedy v kontextu tohoto textu
uvazovat?

Resiteldm projektu se pfi snaze o prezen-
taci uméleckych ¢asti Sbirky zde ve své
podstaté nabizeji 3 zakladni strategie:

1) Vystavit umélecké predméty Sbirky
vice méné samostatné, jako pouhy vi-
zudlni doprovod historicky zaméfenych



predmétii, bez komentare ¢i snahy o na-
zorovy ¢i historicky vyklad. Cilem takové
prezentace je ponechat jakékoliv otazky ¢i
zaveéry, jez se vazou na prezentovand
umeélecka dila cisté na divakovi.** Tohoto
zpusobu je astéji vyuZivano pfi interne-
tovych ¢i encyklopedickych prezentacich
uméni, jeZ jsou ovsem ne vzdy vystavami
v pravém slova smyslu,* nez pfi vysta-
vach v redlném prostoru. Jeho vyhodou je
volnost interpretace, nevyhodou absence
jakychkoliv vykladovych kli¢h, coZ pred-
poklada jisté vstupni znalosti i pozdéjsi
samostatné badani v problematice, z ¢ehoZ
vyplyva, Ze tento zplisob prezentace je
vhodny spiSe pro odborniky ¢i laiky s hlu-
bokym zajmem o téma, nikoliv pro béz-
ného divaka.

Je zajimavé si vS§imnout také toho, Ze sa-
mostatny a bezvykladovy zptsob pre-
zentace uméleckych predmétt implikuje
formalistickou koncepci uméni vychéze-
jici z pfedpokladu autonomie uméni ¢ili
z presvédceni o ahistorické hodnoté umé-
ni nezavislého na vnéjsim kontextu, které
jsme popsali v tomto textu. Pfipomerime
ovsem, Ze tento ahistoricky vyklad hod-
noty umeéni je pouze iluzorni — jakékoliv
umeéni, i umeéni abstraktni, je vzdy pouze
specifickym normativnim vyjadfenim Sir-
sich spolecenskych postojii a presvédceni.

Miuizeme uzavfit, Ze v souvislosti se Sbir-
kou MDH a souvisejicim projektem NAKI
tento zptisob prezentace neni pfili$ vhod-
ny, a to zejména ze dvou davodt. Projekt
NAKI Muzeum délnického hnuti v 21. stoleti
je jednak zaméfen na prezentaci kontro-
verzniho materialu irsi vefejnosti, nikoliv
pouze odbornikiim, a za druhé, Sbirka
MDH je soucasti sbirek Oddéleni novodo-
bych ¢eskych dé&jin Historického muzea,
a historie, i kdyZ muzejni, je jako obor ob-
vykle predavana v Sirsich souvislostech,
a to do vétsi ¢i mensi miry prostfednic-
tvim verbélniho diskursu, ktery jednotlivé
skutecnosti usouvztaziiuje. Bylo by tedy
chybou vystavit umélecké predméty Sbir-
ky samostatné a bez komentédre, bez
ohledu na ostatni pfedméty Sbirky ¢i bez
zohlednéni Sirsiho spolec¢enského kon-
textu. Pfi prezentaci Sbirky MDH v rdmci
projektu NAKI se tedy né&jaké interpretaci

¢ vykladu nejspis nebude mozné vy-
hnout.

2) Dalsi zptisob, jak je mozné jakékoliv
umélecké pfedméty prezentovat, 1ze na-
zvat pluralitni prezentaci. Pti vykladu Mu-
karovského estetické teorie jsme ukazali,
Ze esteticka hodnota uméleckych dél vzdy
odrazi $irsi spolecensky kontext, na za-
kladé kterého konkrétni divak dané dilo
hodnoti, bez existence jakychkoliv ahisto-
rickych kritérii. Méli bychom se tedy vy-
varovat snaze o jednotnou a absolutni
interpretaci uméni, ale s cilem jeho co nej-
celistvéjsiho a nejkomplexnéjsitho podéni
bychom méli zohlednit vice interpretac-
nich hledisek vychézejicich z rozmanitych
socialnich ¢i ndzorovych prostfedi.

V souvislosti se Sbirkou MDH i vystupy
projektu NAKI by to znamenalo, Ze ne-
chame promluvit jak prevladajici vyklad
socialistického uméni s jeho negativnimi
konotacemi, tak budeme prezentovat i po-
stoj z druhé strany, ktery témto diltm pri-
suzuje pozitivni hodnotu, a to bez ohledu
na mozné reakce, jeZ mliZe prezentace
protichiidnych nazort vyvolat. Sviij dsu-
dek si divak vytvori sdm, ovSem pfi zo-
hlednéni sirsich ndzorovych souvislosti.

3) Jako posledni se nabizi moznost, ktera
s pfedchozi tizce souvisi, mtizeme ji dat
nazev kontextudlni prezentace. Takova pre-
zentace by zohlediiovala nejen proti-
chiidné ndzory na dany jev, ale také Sirsi
kontext, ze kterého tento jev vychazi.
V nasem konkrétnim pripadé by to zna-
menalo uvedeni uméleckych predmétii
Sbirky do souvislosti nejen s ostatnimi
predméty kolekce, napfiklad s nejrtiznéj-
$imi normotvornymi dokumenty, ale ta-
ké do souvislosti s modernim umeénim,
v opozici k némuz socialisticky realismus
vznikl, a naposledy i do kontextu studené
valky, tak jak jsme se pokusili ukazat
v tomto textu. I kdyZ bychom se v tako-
vém pripadé nemohli vyhnout exkurzu
do teorie uméni ¢i estetiky, pro uvédo-
méni si od zdkladu socidlné i kulturné
podminéného charakteru uméni Ize pova-
zovat takovy vyklad za jediny moZny.
Mtizeme uzaviit, Ze misto usili o objekti-
vitu a nestrannost, které nejsou z podstaty

44 V souvislosti s kontrover-
znim materialem bylo toto po-
jeti pouzito napriklad

v ramci internetové prezen-
tace uméleckych predmétu
Velké vystavy némeckého
uméni, coZ puvodné byla exhi-
bice nejlepsiho uméni fasistic-
kého Némecka, kterd celkem
osmkrat probéhla v letech
1937-1944 v Domé némec-
kého uméni v Mnichové. Inter-
netova prezentace sestava

z fotografii pavodniho vystav-
niho kontextu predmétd,
které jsou ponechany bez
komentare.

45 Napriklad digitalizované
muzejni ¢i galerijni sbirky vét-
sinou nebyvaji opatreny ko-
mentarem. Viz napr. nejvétsi
Cesky internetovy portal ur-
ceny pro prezentaci muzej-
niho materialu e-Sbirky.cz,
dostupné z: http://www.es-
birky.cz/
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véci mozné, bychom pii prezentaci nejen
uméleckych predmétis Sbirky MDH méli
dat prednost snaze o komplexnost, nazo-
rovou pluralitu a kontextualitu.
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Potencial muzejni instituce v oblasti védy
a vyzkumu na pfikladu Narodniho muzea

Nina Milotova, Jifi Frank

1 Podle ustanoveni §2 odst. 3
zakona ¢. 122/2000 Sb.,

o ochrané sbirek muzejni po-
vahy a o zméné nékterych dal-
Sich zakond, ve znéni pozdéj-
Sich predpisd, je muzeem
~Instituce, kterd ziskava

a shromazduje prirodniny

a lidské vytvory pro védecké

a studijni ucely, zkouma pro-
stredi, z néhoz jsou pfirodniny
a lidské vytvory ziskavany,

z vybranych prirodnin a lid-
skych vytvora vytvari sbirky,
které trvale uchovava, eviduje
a odborné zpracovava, umoz-
nuje zplGsobem zarucujicim
rovny pristup vSem bez rozdilu
jejich vyuzivani a zpristuprio-
vani [...]".

2 Citovéno dle SKLENAR,
Karel. Obraz vlasti. Pfibéh Na&-
rodniho muzea. Praha — Lito-
mysl: Ladislav Horacek — Pa-
seka, 2001, s. 58.

3 Na uvedené deficity upozor-
nil jiz pred padesati lety ve své
prukopnické praci Jifi Neus-
tupny. Viz NEUSTUPNY, JiFi.
Muzeum a véda. Muzejni
prace, sv. 13. Praha: Narodni
muzeum, 1968.

4 Sledované téma tak muze
snadno sklouzavat k uchopeni
problematiky jako , pou-
hému” zpracovani déjin a sou-
casného stavu jednotlivych,

v muzeu péstovanych védnich
obora. Nabizi se zde paralela
s problematicnosti sepsani
déjin Narodniho muzea, jehoz
neustale se objevujici potenci-
alni slabinou je omezeni na
hromadéni fakta z déjin jed-
notlivych muzejnich oddéleni.
K tomu WOITSCHOVA, Kléra

a JUN, Libor. Ndrodni muzeum
jako historiografické téma.
Casopis Ndrodniho muzea.
Rada historickd, 2015,

roc. 184, ¢. 1-2, s. 88.
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The Potential of a Museum Institution in the Area
of Science and Research on the Example
of the National Museum

Abstract: There is no doubt that science and research represent an ele-
mentary part of work of museum institutions. This fact was already
stated by founder of the National museum, Count Kaspar Maria Sten-
berk (1761-1838), who said that only the scientific elaboration of mu-
seum collections increases their value for the society. Science and re-
search are integral part of the complex of museum activities, but even
though there is quite low awareness about the aspects, parameters, con-
ditions and potential of museums research, especially in the Czech Re-
public. This fact is particularly visible in context of museum institutions
ranking amongst other scientific organisations, where the purely scien-
tific organisations have a prejudice against the museum research insti-
tutions even when the rating numbers talk differently. Museums in this
context are mostly visible as content providers and rarely as a tools but
almost never as legitimate scientific bodies, even when they have official
status of research institutions. Other view is that of general public which
mostly see the museums as source and tool for entertainment or educa-
tion. The aim of this article is to demonstrate great potential of the
museum institutions on the field of science and research and also open
a discussion from the critical point of view from the side of the museum
institutions themselves.

Keywords: Science and Research in Museum, Museum Legislation and
Policies, Museum Collections, Research Disciplines, Museum Workers,
Research Funding

Uvod

édecko-vyzkumnd cinnost nalezi

\ /- bezpochyby k dtleZitym naplnim
¢innosti muzejnich instituci.! Zmin-

me na tomto misté slova , otce zaklada-
tele” Narodniho muzea hrabéte Kaspara
Marii Sternberka (1761-1838), dle kterych
teprve védecké zpracovani sbirek prinasi
jejich skute¢né zhodnoceni pro spole¢nost:
. Nejvétsi sbirky, podobné jako nahromadéné
tuny zlata, jsou mrtvymi poklady, které nestoji
ani za zminku, pokud se jich ndleZité neuZivd
ku prospéchu véd, k dobru lidstva.”? Piestoze
je véda zékladni soucésti Sirokého spektra
odbornych aktivit realizovanych muzei,
obecnym otazkdm spojenym s podobou,

rozsahem a moznostmi muzejniho vy-
zkumu se nedostava odpovidajici pozor-
nosti. To stejné se tyka problematiky po-
staveni muzei v hierarchii védeckych ins-
tituct®, priemz zvlastni pozornost si zde
zaslouzi muzea nesouci zdroven status
vyzkumné organizace. Pfi¢inou ,, opomi-
jeni” vySe zminéné problematiky je jis-
té nejen pocitovand ,samoziejmost” exis-
tence védy v prostredi téchto pamétovych
instituci, ale také nesnadno uchopitelna
komplexnost muzejni védecko-vyzkumné
préce piinéasejici s sebou celou fadu spe-
cifik.*

Uvedena skute¢nost ma nepochybné vliv

na vnimani muzei zvendi, a to jak ze strany

© 2018 Nina Milotova, Jiri Frank. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs
3.0 License.



Rdast IP DKRVO Narodniho muzea v letech 2012-2019
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Obr. 1. Rust IP DKRVO Narodniho muzea v letech 2012-2019.

Vyvoj po¢tu bodd NM v RIV (Hodnoceni 2009-2016)
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Obr. 2. Vyvoj poctu bodi NM v RIV (Hodnoceni 2009-2016).

laické vefejnosti, tak samotné védeckeé ko-
munity. Sirokd vefejnost vinima predevsim
ostatni funkce muzejnich instituci — vy-
stavni, sbirkotvornou a vzdélavaci. Pro
mnohé z navstévnik miize byt dokonce
prekvapenim, Ze za zdmi muzei probiha
vyzkum. Cisté vyzkumné organizace poté
¢asto nedoceni skuteény muzejni potencial
a vykon na poli védy. S tim souvisi téZ ne-
dostate¢né povédomi v fadach vysoko-
skolskych studentti (pfedevsim humanit-
nich oborti) o moznostech taméjsi pra-
menné zakladny (nejen archivniho, ale téz
hmotného materialu) pro vyzkum a o po-
dobé realizace védy v muzeich obecné.’
Cilem predkladaného ¢lanku je poukazat
na mnohdy opomijeny potencial muzejni
instituce v oblasti védy (samoziejmeé v za-
vislosti na velikosti a zaméteni konkrét-
niho muzea) a otevfit tak diskusi spojenou
s reflexi nastinéné problematiky ze stra-
ny samotnych muzei. Pfiklad Narodniho
muzea, prispévkové organizace Minister-
stva kultury, nejvétsi ceské muzejni a zéro-
ven nejstarsi souvisle pusobici védecké
instituce, mtze v této souvislosti nabid-

nout zajimavy vhled do barvitého spektra
sledované problematiky. Dvousté vyroci
od zaloZeni instituce je navic vhodnou pii-
leZitosti pro pfedstaveni aktudlniho po-
staveni Narodniho muzea v oblasti védy,
ujejiz , kolébky” v pifpadé tady v Cechach
rozvijejicich se védnich obort v minulosti
samo stalo.® Za mnohé z osobnosti védec-
kého zivota 19. stoleti spjatych s touto
instituci jmenujme napf. FrantiSka Palac-
kého (1798-1876), jenz se zde zaslouzil mj.
o posileni postaveni humanitnich obort.
V ramci prirodovédnych obord, které staly
u samotného zakladu vzniku muzea, to
byli naptiklad Kagpar Maria Sternberk,
Antonin Fri¢ ¢i Jan Krej¢i.”

Muzeum jako pramenna zakladna
vyzkumu a jeho pracovnici

Oficialni formdlni status vyzkumné orga-
nizace ziskalo Ndarodni muzeum v roce
2009.® Z hlediska vykonu a aktivit v oblasti
védecké cinnosti je Narodni muzeum na
predni pozici z 20 instituci resortu Mini-
sterstva kultury vedenych na pfislusném

5 Zde je vhodné zminit, Ze
mnozi z pracovnikt Narodniho
muzea, vérni ,,duchu tradice”
instituce, predndseji na vyso-
kych skoldach (mnozi jsou téz
vedoucimi magisterskych a di-
sertacnich praci). Také timto
zpusobem se oteviraji moZnosti
v oblasti vzadjemné informova-
nosti a navazani kontakti mezi
univerzitnim a muzejnim pro-
stredim.

6 K historii jednotlivych muzej-
nich obort péstovanych na
pudé Narodniho muzea napr:
SKALSKY, Gustav a kol. Narodni
museum 1818-1948. Praha:
Orbis, 1949 (i jiz citovana publi-
kace SKLENAR, Karel. Obraz
vlasti. Pribéh Narodniho
muzea. Praha — Litomysl: Ladli-
slav Horacek — Paseka, 2001.

7 U zrodu Narodniho muzea
staly dary velkych soukromych
sbirek predevsim prirodovédec-
kého charakteru z majetku
Mezi né patril napr. také jiz
zmiriovany hrabé Kaspar Maria
Sternberk.

MUZEUM 19



8 Od roku 2009 oficialné za-
psano jako vyzkumna organi-
zace. V fijnu 2017 byla instituce
zapsdna na novy seznam vy-
zkumnych organizaci, vedeny
od 1. éervence 2017 MSMT
(drive v gesci Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace).

[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
http:/iwww.msmt.czlvyzkum-a-
vyvoj-2/narodni-muzeum

9 Seznam vyzkumnych organi-
zaci (MSMT). [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z:
http:/lwww.msmt.czlvyzkum-a-
vyvoj-2/vyzkumne-organizace
10 Dle ¢l. IV odst. 2 Zrizovaci lis-
tiny Narodniho muzea (Rozhod-
nuti ministryné kultury

¢. 43/2012 ze dne 20. prosince
2012) byla instituce zrizena za
ucelem ,,provadét zakladni vy-
zkum, aplikovany vyzkum nebo
experimentdini vyvoj tykajici se
sbirek a prostredi, z néjz jsou zi-
skavany sbirkové predméty

a Sirit vysledky vyzkumu a vy-
voje prostrednictvim vyuky, pu-
blikovani, muzejnich vystav

a muzejnich programt, meto-
diky nebo prevodu technolo-
gii.”. [cit. 5. 11. 2019]

Dostupné z:
https://Iwww.nm.cziImuzeum/o-
nas/dulezite-dokumenty

11 Ta je konkrétné definovana
v cl. IV odst. 1 Zfizovaci listiny
Nérodniho muzea. Tamtéz.

V CES je aktualné evidovano 38
podsbirek Narodniho muzea.
[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
http:/lwww.cesonline.cz/arl-
ces/cslindex/

12 Zatimco prirodovédné obory
Jsou soustredény v rémci Priro-
dovédeckého muzea (to je zaro-
veri vyrazné nejsilnéjsi slozkou
z hlediska poctu vykazovanych
vysledku), obory humanitni

v Historickém muzeu, Néprst-
kové muzeu asijskych, africkych
a americkych kultur, Ceském
muzeu hudby a v Knihovné Na-
rodniho muzea. Do aktivit v ob-
lasti vyzkumu se dale zapojuji
pracovnici Odboru naméstka
pro centralni sbirkotvornou

a vystavni ¢innost a Reditelstvi
Narodniho muzea.

13 NEUSTUPNY, Jifi: Otézky
dnesniho muzejnictvi. Prispévky
k obecné a specidlni museologii.
Praha: Orbis, 1950, s. 61.
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aktualnim seznamu vyzkumnych organi-
zaci.’ Celkové za Ceskou republiku je na
tomto seznamu vedeno 205 instituci za-
hrnujicich vysoké skoly, tistavy Akademie
véd CR, dalf vefejné vyzkumné instituce,
prispévkové organizace ¢i pravnické osoby
zapsané v obchodnim rejstfiku. Mimo re-
sort Ministerstva kultury se zde nachazi
dalsich 7 muzei / galerii, spadajicich pod
Hlavni mésto Praha, Plzensky kraj, Kralo-
véhradecky kraj, Zlinsky kraj, Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a télovychovy a Minister-
stvo zemédélstvi.

Dle Ztizovaci listiny Narodniho muzea je
pfedmétem hlavni ¢innosti této instituce
realizace zakladniho a aplikovaného vy-
zkumu."” Sirokou pramennou zéakladnu
pro vyzkum predstavuji v muzejnim pro-
stfedi sbirky, jez védecky zkoumaji nejen
pracovnici muzea, ale také badatelé a védci
z dal$ich instituci (Cisté védecké institu-
ce maji vlastni sbirkovou/obsahovou za-
kladnu casto podstatné mensi nebo velmi
tzce zamérenou). V pripadé Narodniho
muzea hraje vyraznou roli nejen mnozstvi
jim spravovanych sbirkovych predmétt
(vice nez 20 miliont), ale predevsim vy-
sokd diverzita sbirek samotnych', na néz
jsou déle navazany souvisejici, v instituci
zastoupené védni obory (pfirodovédné
a humanitni'?, majici své zastoupeni mj. ve
dvou pfislusnych sekcich védeckého po-
radniho orgédnu instituce — Védecké rady).
Vyzkum, zaloZeny na sbirkovych fondech
a prosttedi, z néhoz sbirkové predméty
pochazeji, je poté vazan na odborné zpra-
covani téchto sbirkovych predmétti, casto
v podobé kritickych katalogti sbirek. D1i-
lezita je pfitom skutecnost, Ze odborna
a védeckd prace se sbirkami vyraznym
zpusobem zvysuje jejich hodnotu. , Vrchol-
nym védeckym zpracovdnim musejniho mate-
ridlu je jeho publikace.”™ Vedle primarniho
zkoumani sbirek, které zaroven tvoii pra-
menné fondy védnich obort, je nezbytna
pozornost vénovana také jejich ochrané
(konzervaci, restaurovani), prezentaci a ne-
zbytnému efektivnimu zpfistupnéni, je-
hoz nastrojem jsou digitalizace sbirkovych
predmétii a dat. Uvedené ¢innosti vedou
zpétné k poptdvce po muzeu ze strany
navstévnikli, odborné vefejnosti a dalsich
instituci.

Védeckou ¢innost pamétové instituce je ne-
zbytné vnimat v kontextu vSech jejich dal-
gich aktivit — vystavni c¢innosti (expozice,
kratkodobé vystavy — s potencidlem Siro-
kého dosahu), popularizaéni ¢innosti (pred-
nasky, popularizac¢ni publikace), vzdélavani
(edukacni a lektorské programy). Naplii pra-
ce zaméstnanc Narodniho muzea, ktefi se
podileji na vyzkumu, je tak v rlizné mife re-
alizovana ve tfech oblastech: odborné
(sprava sbirky), védecko-vyzkumné (vé-
decké zhodnoceni sbirek) a populariza¢ni
(vystavy, popularizac¢ni ¢lanky, pfednas-
ky apod.). Na védecko-vyzkumné ¢innosti
instituce se proto podileji nejen vyzkumni
pracovnici, ale také kuratoti, dokumentatori,
restauratori, konzervatori, knihovnici a ar-
chivari. Rozsah v muzeu zastoupenych pro-
fesi a obort (nesouci s sebou zaroven od-
povidajici poZadavky na kvalitni odborné
persondlni zastoupeni) doklada sife védnich
oborti/podoborti, v jejichz ramci pracovnici
instituce vyvijeji svoji védecko-vyzkumnou
¢innost.

Z celkového poctu 6 védnich oblasti dle
struktury obort OECD" spadaji publi-
kac¢ni vystupy pracovniki Narodniho
muzea pfedevsim do dvou z nich. V rdmci
prvni védni oblasti 1. Natural Sciences se
jednd pfedevsim o obory/podobory: —1.5
Earth and related environmental sciences (za-
hrnujici zejména paleontologii, mineralo-
gii a geologii); — 1.6 Biological sciences (za-
hrnujici Siroké spektrum od botaniky,
mykologie, zoologie, véetné vétsiny podo-
bort, jako jsou entomologie a ornitologie,
az po ekologii a genetiku). V ramci druhé
védni oblasti 6. Humanities and the Arts
jsou predevsim zastoupeny obory/podo-
bory: — 6.1 History and Archaeology (za-
hrnujici Siroké spektrum historie a arche-
ologie); — 6.4 Arts (Arts, History of arts,
Performing arts, Music) (zahrnujici napti-
klad historii divadla, uméni, folkloru ¢i
obor muzikologie). Vedle zminénych v3ak
nalezneme vystupy také ve dvou dalsich
védnich oblastech. Jsou jimi vysledky
(nejen) aplikovaného vyzkumu v oblasti
2. Engineering and Technology. Zde se jedna
o obory/podobory — 2.2 Electrical enginee-
ring, Electronic engineering, Information
engineering (Electrical and electronic enginee-
ring, Automation and control systems); — 2.5


http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/narodni-muzeum
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/vyzkumne-organizace
https://www.nm.cz/muzeum/o-nas/dulezite-dokumenty
http://www.cesonline.cz/arl-ces/cs/index/

Materials engineering (Textiles, coating and
films). Dalsi vysledky jsou publikovany se
zamétenim 5. Social Sciences — obory/po-
dobory —5.4 Sociology (Anthropology, ethno-
logy; Social topics); — 5.8 Media and commu-
nications (zahrnujici informacni a knihovni
védy). Z vyse uvedeného je patrné, Ze
instituce tvori idealni prostor pro Sirokou
interdisciplindrni spolupraci.

Zdroje financovani vyzkumu
a jejich vliv na rozvoj
védecko-vyzkumné cinnosti muzea

Zakladnim zdrojem tvoricim stavebni ka-
men pro zajisténi kvalitnich podminek roz-
voje védy v Narodnim muzeu je instituci-
onalni podpora pro dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace (IP DKRVO)®.
Tyto financni prostfedky jsou vyuzivany
v ramci investic (primarné porizeni a idrzba
piistrojového a laboratorniho vybaveni), ne-
investi¢nich ndkladt (cestovné — terénni vy-
zkum, badatelska ¢innost ve sbirkach tu-
zemskych a zahranicnich instituci, icast na
konferencich a sympoziich; material — oba-
lové materiély, chemikélie, materialy vyuzi-
vané v laboratofich; ostatni sluzby — napf.
tisk publikaci) a mzdovych nakladd. Na
IP DKRVO se kazdorocné podili cca 300 pra-
covniktt Narodniho muzea,'®* mzdova alo-
kace v ramci IP DKRVO je feSena nadtarifni
slozkou platu jako motivacni prvek hodno-
tici primédrné vysledky a ¢innost v oblasti
védy a vyzkumu podle internich meto-
dik hodnoceni (oddélené pro piirodovédné
a spolecenskovédni obory).

Vétsina vysledkt Narodniho muzea vyka-
zovanych do Rejstfiku informaci o vysled-
cich (dale jen RIV)" vznikd v rdmci insti-
tucionalni podpory, pfi¢emZz hodnoceni
vysledkli v RIV zaroven ovliviiuje vysi
této podpory (viz obr. 1-3). Za predchéze-
jici obdobi 20132017 instituce vykazala
celkem 1 363 vystupt, z toho 973 v ramci
IP DKRVO."™ Rostouci kvalita vysledku
pracovnikd muzea" (napf. v ramci Hod-
noceni 2016% se instituce umistila - z po-
hledu celkfi — na 53. misté z tehdy vede-
nych 241 vyzkumnych organizaci) se odra-
Zi v kazdoroc¢né se zvysujici vysi institu-
cionalni podpory. Zatimco v roce 2012 se

jednalo o 16 989 000 K¢, na rok 2019 pfi-
pada jiz ¢astka 29 091 000 K¢ (dle dlouho-
dobé koncepce na léta 2019-2023).2! V roce
2018 bylo v ramci IP DKRVO realizovano
celkem 60 vyzkumnych cilg, jejichZ vy-
sledky prezentovali pracovnici formou
147 prispévki na konferencich (z toho 77
zahranicnich).

Prestoze je mozné povazovat institucio-
nélni podporu za ,hnaci motor” vyzkumu
v instituci, nezanedbatelnou polozku v ob-
lasti financovéni védy tvori také dalsi typy
financovani. Vedle ticelové podpory — pro-
jektd zakladniho vyzkumu Grantové agen-
tury Ceské republiky (déle jen GA CR), pro-
jektt Programu aplikovaného vyzkumu
a vyvoje narodni a kulturni identity (dale
jen NAKI)?, mezindrodnich projektt a ope-
racnich programti — jsou to provozni roz-
pocet? instituce a smluvni podpora. Kon-
kurenceschopnost instituce nejen v oblasti
kvality a kvantity vyzkumu a publikova-
nych vystupd vyraznym zptisobem stimu-
luje jeji spoluprace s dalsimi institucemi na
néarodni i mezinarodni tirovni (mezinarodni
smlouvy o spolupraci tykajici se terénniho
vyzkumu a vymény zkuSenosti a prezen-
tace védecko-vyzkumnych vysledkd for-
mou vystav, mezinarodni smlouvy v rdmci
projektti védy a vyzkumu, Gcast instituce
v konsorciich? a asociacich, mezinarodni
spoluprace — partnerstvi bez smlouvy).
Spoluprace se zahrani¢nimi védci a vy-
zkumnymi tymy také pfinasi lepsi moz-
nosti publikovani v prestiznich zahranic-
nich impaktovanych ¢asopisech.

Zatimco zakladni vyzkum je realizovan
primarné v rdmci IP DKRVO?® a projekti
GA CR¥, vyzkum aplikovany je soustiedén
v rdmci projekti NAKI?. Ucelové podpora
ma pro instituci vyrazny efekt v podobé
rostoucich zkusenosti pracovniki nejen ve
védeé samotné, ale zaroven v oblasti ziska-
vani projektd z rdznych dotacnich pro-
gramti, v rozvoji aplikovaného vyzkumu
a ve zvysujici se technologické vybavenosti
pracovist. Zejména feseni projekttt NAKI
s sebou nese vznik vysledkd aplikované-
ho vyzkumu - certifikovanych metodik,
specializovanych map s odbornym obsa-
hem, funk¢nich vzorka atd. Je vSak nutné
zdtraznit, Ze rok uplatnéni aplikovanych

14 Jedna se o 1. Natural Scien-
ces, 2. Engineering and Techno-
logy, 3. Medical and Health Sci-
ences, 4. Agricultural and
Veterinary Sciences, 5. Social Sci-
ences, 6. Humanities and the
Arts. Viz Struktura oborG OECD
(Frascati manual) — prevodnik
17+. [cit. 5. 11. 2019]

Dostupné z: https:/lwww.vy-
zkum.cz/FrontClanek.aspx?id-
sekce=799796

15 /P DKRVO Cerpa Narodni mu-
zeum prostrednictvim svého po-
skytovatele, Ministerstva kul-
tury, od roku 2012.

V predchéazejicim obdobi byla
realizovana prostrednictvim tzv.
vyzkumnych zaméru (v letech
2005-2011 jimi byly: Védecké
zhodnoceni a rozsifovani priro-
dovédeckého sbirkového fondu
Narodniho muzea
(MK00002327201) a Osobnosti
Ceské veédy a kultury
(MK00002327202). Viz Infor-
macni systém vyzkumu, vyvoje
a inovaci (dale jen IS VaVal) -
Centralni evidence zamért
(CEZ). [cit. 5. 11. 2019] Dostupné
z: https:/lwww.rvvi.czlcez

16 Jedna se o kmenové zamést-
nance a osoby na DPP.

17 Povinnost vykazani tdaja
stanovuje prijemci podpory §31
odst. 3 zdkona ¢ 130/2002 Sb.,
0 podpore vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci. Po-
stup prijemce pfi predani udajd
dale rozvadi §7 narizeni viady
ze dne 19. fijna 2009, o infor-
macnim systému vyzkumu, ex-
perimentalniho vyvoje a ino-
vaci. Od roku 2017 pouZiva
Narodni muzeum pro sbér za-
znamu o téchto vysledcich, je-
jich spravu a vykazani do RIV
systém OBD (Osobni bibliogra-
ficka databaze).

18 Viz udaje v IS VaVal - RIV.
[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/lwww.rvvi.czlriv

19 Objem védecko-vyzkumnych
aktivit si vyZaduje nezbytny sy-
stematicky pristup ke koncepci
védecké prace. Administrace vy-
sledkd probiha v Narodnim
muzeu po linii: pracovnik — od-
déleni — odborna sloZka — oddé-
leni védeckého tajemnika (pro-
vadi koncepcni a realizacni
podporu v oblasti védy) — Odbor
vyzkumu a vyvoje Ministerstva
kultury — RVVI.
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https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796
https://www.rvvi.cz/cez
https://www.rvvi.cz/riv

20 Hodnoceni vysledkd vyzkum-
nych organizaci v roce 2016: [cit.
5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/iwww.vyzkum.cz/FrontC-
lanek.aspx?idsekce=799261

21 Dlouhodobé koncepce roz-
voje vyzkumné organizace Na-
rodni muzeum na léta 2019-
2023 (2018). [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z:
https:/lwww.mkcr.czlvysledky-
vstupniho-hodnoceni-vyzkum-
nych-organizaci-mk-na-zaklade-
peer-review-hodnoceni-dlouho
dobe-koncepce-rozvoje-vo-na-
leta-2019-2023-1976.html

22 Viz IS VaVal - Centralni evi-
dence projektt (CEP). [cit. 5. 11.
2019] Dostupné z:
https://www.rvvi.cz/cep

23 Z ného jsou financovany
napr: interni védecké granty (od
roku 2007), odborné staZe pro
pracovniky apod.

24 \lyznamny pfinos konsorci-
alni spolupréace je mozné spa-
tfovat napr. v kontextualnim
propojeni védeckych databazi

a rozsifeni moznosti vyuziti vy-
sledkt vyzkumu a dat.

25 Do této oblasti spadaji také
od roku 2015 udélované interni
mezioborové granty.

26 V roce 2018 fesi instituce
10 projekti GA CR s celkovym
rozpoctem 7 773 000 K¢.

27 V roce 2018 se jednd

o 7 projektd NAKI s rozpoctem
ve vysi 14 950 000 K¢.

28 Tj. sbér do RIV realizovany
v roce 2016, jenZ se tykal pri-
marné vysledkt uplatnénych
roku 2015.

29 Definice druhu vysledkd,
Samostatna priloha ¢. 4 Meto-
diky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu uce-
lové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci schvdlené usnesenim
vlady dne 8. tnora 2017

¢. 107. Tato aktualizovana De-
finice je platnd od 1. 1. 2018.
30 V ramci RIV18 vykazalo N&-
rodni muzeum z celkového
poctu 310 vysledkd (z nich 161
publikovanych v anglictiné)
109 prirodovédeckych clankd
publikovanych v casopisech in-
dexovanych v databazi Web of
Science (Jimp), naopak ze 14
vykazanych odbornych knih
spadalo 12 do humanitnich
obord.
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RIV18 — Pocty vysledkd NM dle typu financovani

4 1% 1; 0%
31% Y 1,0%

246; 80%

IP DKRVO

V — jiné vefejné zdroje
*GACR

NAKI
* [P DKRVO + GA CR

R — ramcové programy EU

= N — neverejné zdroje

Obr. 3.: RIV18 — Pocty vysledkta NM dle typu financovani.

vysledkt NAKI je tizce vazan na stadium,
v némz se piislusny projekt nachazi (resp.
kon¢i). Nazornym prikladem je tak sbér
do RIV16%, ktery skokové prinesl celkem
60 vystupt realizovanych v ramci NAKI
(. 20 % vsech tehdy vykazovanych vy-
sledkt), mezi nimi taktéZ mnohé apliko-
vané vysledky (viz obr. 4). Divodem této
skutecnosti bylo 5 projektd NAKI konci-
cich v pfedchazejicim roce 2015. Je dtilezité
zminit, Ze zkuSenosti s realizaci aplikova-
ného vyzkumu v ramci NAKI se jiZ zacinaji
promitat také do feseni a vystupt vyzkum-
nych cilti IP DKRVO, kde stavi na jiZ reali-
zovaném zékladnim vyzkumu.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim hod-
noceni Narodniho muzea jako vyzkumné
organizace je skutecnost, Ze tato instituce
figuruje v procesu hodnoceni, jenZ spadé
do gesce Rady pro vyzkum, vyvoj a ino-
vace, jako jeden celek, bez prihlédnuti
k internimu organiza¢nimu/oborovému
déleni (naopak vysoké skoly jsou hodno-
ceny na urovni fakult, Akademie véd CR
na trovni jednotlivych dstavi). Vystupy
tak vhodnym zptisobem pokryvaji Siroké
spektrum hodnotitelnych druhti vysledki
dle aktudlné platné Definice druht vy-
sledk* (napft. impaktované ¢lanky publi-
kované v rdmci pfirodovédeckych obort
vs. odborné knihy, jez jsou pfedevsim do-
ménou spolecenskovédnich obor)*. Tato
skute¢nost se ndzorné projevila pfi prv-
nim hodnoceni Narodniho muzea dle Me-
todiky 17+, a to v ramci Modulu 1 — Kva-

lita vybranych vysledka*. Instituce tak
mohla nominovat rozli¢né druhy vystupt
odpovidajici svému oborovému zameéfeni.®
Z celkového poctu 13 vysledkt byly na-
vic na pétiskalové stupnici ocenény dva
nejvyssi znamkou 1 — Vijsledek na spickové
tirovni (world-leading)*. V oborové skupiné
6. Humanities and the Arts tak Narodni mu-
zeum ziskalo dva ze Sesti nejlépe hodnoce-
nych vystup.®

Véda v muzeu v kontextu zmén
v oblasti hodnoceni vyzkumu
a vyvoje v CR

Neni pochyb o tom, Ze muzeum, jez zaro-
ven plni funkci vyzkumné organizace, je
v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti vy-
razné ovliviiovano nastavenim systému
hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR. Je tak
konfrontovano s nezbytnosti reflexe vyvoje
v dané oblasti a schopnostmi reakce na
nové prichdzejici zmény a vyzvy. V sou-
¢asné dobé prochazi systém hodnoceni vy-
zkumnych organizaci v CR dynamickym
obdobim nastartovanym novou Metodi-
kou hodnoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni programt ticelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci” (dale jen Me-
todika 17+)%, jez nahrazuje starsi Metodiku
hodnoceni vysledki vyzkumnych organi-
zaci a hodnoceni vysledkii ukoncenych
programu (platna pro léta 2013 az 2016)%.
Cilem je nové hodnotit nejen kvantitu (dfi-
véjsi , kafemlejnek” zhodnocujici instituci
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RIV16 — Pocty vysledk( NM dle typu financovani

230; 77%

= J — odborny ¢lanek
* B — odborna kniha
C — kapitola v odborné knize
D — stat ve sborniku
O - ostatni vysledky
* Nmet — certifikovana metodika
= Gfunk — funkéni vzorek
= W — usporadani workshopu
= E — usporadani vystavy
= Nmap — specializovana mapa s odbornym

obsahem
= Zpolop — poloprovoz

Obr. 4.: RIV16 — Pocty vysledka NM dle druhd vysledkda.

na zakladé pridélenych bodd v RIV, jenz
vsak znevyhodiioval spolecenskovédni
a humanitni obory), ale také kvalitu vy-
zkumu. Novy systém hodnoceni®, jehoz
komplexni podobu a vysledny efekt pro-
kaze az nasledujici obdobi (v letech 2017-
2019 probiha implementacni faze, od roku
2020 je planovano pravidelné kompletni
pétileté hodnoceni vyzkumnych organi-
zaci), nabizi muzejni instituci s vyraznym
potencialem v oblasti védy vhodnéjsi moz-
nost ziroceni vysledkil jeji ¢innosti.

Novy systém hodnoceni (5 moduld) vy-
zkumnych organizaci pocita se zohledné-
nim rozdilnosti poslani jednotlivych insti-
tuci (a také oborovych specifik), vyzkumné
organizace déli do tfi segmentti — vysoké
gkoly, ustavy AV CR, resortni vyzkumné
organizace. Metodika prinasi déle novy
zplisob hodnoceni vysledkti vykazova-
nych do RIV. Ty jsou déleny na tzv. bibli-
ometrizovatelné®* (Modul 2 — Vykonnost
vyzkumu) a nebibliometrizovatelné vy-
stupy® (jiz zminény Modul 1 - Kvalita vy-
branych vysledkt). Na rozdil od diivéjsi-
ho systému hodnoceni, jenz ve vysledku
,redukoval” védecko-vyzkumnou ¢innost
instituce pouze na jednu z realizovanych
oblasti (hodnoceni ztstalo skryto Siroké

spektrum dalsich c¢innosti dotykajicich se
védy a vyzkumu), budou nové sledovany
také dalsi aspekty. Zohlednéna ma byt me-
zinarodni a ndrodni spoluprace instituce,
Uspésnost v ziskdvani a realizaci projektt,
stdze mladych védeckych pracovnikd v za-
hrani¢i, smluvni vyzkum atd. Pozornost
bude vénovana téz kvalité fizeni a vnitf-
nich procest vyzkumnych organizaci a je-
jich koncepcim a strategiim?*!.

V soucinnosti s implementaci nové Meto-
diky 17+ probéhlo v roce 2018 hodnoceni
vyzkumnych organizaci resortu Minister-
stva kultury, jehoz cilem bylo rozfadit pii-
slusné instituce do ctyfstupnové skaly (A
— vynikajici, B — velmi dobra, C - pri-
mérnd, D - podpriimérna). Hodnoceni
probihalo na zakladé predloZeni Dlouho-
dobé koncepce rozvoje vyzkumné organi-
zace na léta 2019-2023%, jez zahrnovala
nejen zavazny plan vyzkumu na uvedené
obdobi, ale také analyzu cinnosti a vy-
sledkii za predchazejicich pét let a strategie
a vizi vyzkumné organizace. Na zdkladé
zhodnoceni predlozeného dokumentu®
bylo Narodni muzeum zatazeno do nej-
vyssi kategorie — ,, A”, ¢imZ si zajistilo mj.
navyseni institucionalni podpory garanto-
vané po celé nadchazejici pétileté obdobi

31 Viz Metodika hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hod-
noceni programu ucelové pod-
pory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci, schvalena Usnesenim
vlddy CR ze dne 8. unora 2017
¢ 107. [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z: https:/iwww.vy-
zkum.cz/FrontClanek.aspx?id-
sekce=799796

32 V tomto konkrétnim
pripadé vsak oznacen jako
~Modul 1 - Hodnoceni vybra-
nych vysledkd”. Hodnoceni vy-
branych vysledkd nahradilo
hodnoceni excelentnich vy-
sledkd v ramci Pilire Il dle Me-
todiky 2013-2016. V prvnim
roce hodnoceni dle Metodiky
17+ probihalo dle kritéria spo-
lecenské relevance, celkem
bylo hodnoceno cca 1500 vy-
stupG uplatnénych v roce
2016.

33 Jednalo se o odborné mo-
nografie (7), certifikované me-
todiky (3), specializovanou
mapu s odbornym obsahem
(1), funkcni vzorek (1) a od-
borny ¢lanek (1).

34 Konkrétné se jednalo o pub-
likace Afghanistan. Rescued Tre-
asures of Buddhism a Bedrfich
Smetana. Korespondence

1. (1840-1862). 4 vysledky byly
nasledné ohodnoceny znamkou
2 - Vlysledek na vynikajici Grovni
(excellent).

35 Vysledky hodnoceni jsou do-
stupné z:
https://hodnoceni17.rwi.cziww
winebiblio [cit. 5. 11. 2019].

36 Schvdlena usnesenim vlady
CR ze dne 8. tnora 2017 ¢. 107.
Zminéna metodika ma ramcovy
charakter. [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z: https:/lwww.vy-
zkum.cz/FrontClanek.aspx?id-
sekce=799796

37 Metodika schvalena usnese-
nim vlady CR ze dne 19. ¢ervna
2013 ¢ 475, ve znéni usneseni
vlady ze dne 16. dubna 2014

¢. 250 a usneseni vlady ze dne
29. Cervence 2015 ¢. 605.

[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/iwww.vyzkum.cz/FrontC-
lanek.aspx?idsekce=799259
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38 Metodika 17+ pocita se
tfemi urovnémi hodnoceni: 1)
na urovni RvVI (hodnoceni pro
ucely fizeni a financovani ce-
Iého systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci), 2) na urovni poskyto-
vatelt a 3) pro potreby fizeni
vyzkumné organizace. Hodno-
ceny tak budou nejen vystupy,
ale také dopady a celkové vy-
hledy rozvoje instituce. Ta bude
zaroveri hodnocena jak

v ndrodnim, tak mezinarodnim
méritku.

39 Vysledky druhu Jimp, Jsc, D
publikované v ¢asopisech/publi-
kacich indexovanych v databa-
zich Web of Science a Scopus.
Zde probihd hodnoceni na za-
kladé bibliometrickych analyz.
40 Vsechny ostatni druhy vy-
sledkd mimo uvedené Jimp, Jsc
a D. Hodnoceni vybranych ne-
bibliometrizovatelnych vystupt
je zaloZeno na hodnoceni

peer review.

41 V tomto ohledu zastihla im-
plementace nového systému
hodnoceni Narodni muzeum
pripravené. Viz napf. Smérnice
GR & 10/2016 — Podminky napl-
riovani Koncepce rozvoje a pod-
pory vyzkumu a vyvoje v Narod-
nim muzeu, vcetné priloh;
predevsim Priloha ¢ 1 - Kon-
cepce rozvoje a podpory vy-
zkumu a vyvoje v Narodnim
muzeu 2016-2020.

[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/iwww.nm.cz/Imuzeum/o-
nas/dulezite-dokumenty

42 Jednotlivé dokumenty jsou
dostupné z:
https:/lwww.mkcr.czlvysledky-
vstupniho-hodnoceni-vyzkum-
nych-organizaci-mk-na-zaklade-
peer-review-hodnoceni-dlouho
dobe-koncepce-rozvoje-vo-na-
leta-2019-2023-1976.html [cit. 5.
11.2019].

43 Hodnoceni probéhlo ve 3
etapdch, pricemz zavérecnou
etapu provedla prostiednictvim
peer review Rada ministra kul-
tury pro vyzkum (RMKPV).
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(v této dobé bude realizovano 352 kontro-
lovatelnych cilt zahrnutych do 101 dilcich
cilti a 26 vyzkumnych oblasti). Z vyzkum-
nych organizaci zfizovanych Minister-
stvem kultury dosahl nejvyssiho ohodno-
ceni jesté Narodni pamatkovy tstav. Do
kategorie ,,B” bylo dale zafazeno 11 insti-
tuci, 4 vyzkumné organizace ziskaly hod-
noceni ,C” a 3 poté hodnoceni ,, D"

Nové zavadény pétilety cyklus hodnoceni
s sebou prinasi ve vztahu k vyzkumné orga-
nizaci jak pozitivni, tak negativni stranky.
Strednédoby interval planovéani vyzkumu —
na rozdil od dosavadniho ro¢niho —1ze kvi-
tovat v ohledu lepsi kontinuity a zhodnoceni
vysledkd, stejné jako financni fixace vyse
institucionalni podpory. Problematické ma-
Ze byt naopak potencialni ,, zakonzervovani”
védecko-vyzkumné ¢innosti po stanovené
pétileté obdobi diky planovani zavaznych
vyzkumnych ciléi na takto pomérné dlou-
hou dobu a do jisté miry omezeni vyzkumu
v jinych oblastech, které by se v tomto ob-
dobi mohly objevit. Druhym rizikem je za-
stupitelnost pfi personalni obmeéné v Narod-
nim muzeu v navaznosti na fesitelské tymy
vyzkumnych cilt a tim vznikla potencialni
absence odbornych specialistd v dané prob-
lematice. V soucinnosti s Metodikou 17+, jeZ
se mj. vyznacuje podporou aplikovaného
vyzkumu, bude v nasledujicim pétiletém ob-
dobi v rdmci [P DKRVO Narodniho muzea
vénovana pozornost taktéz realizaci apliko-
vanych vysledki (mezi 40 planovanymi vy-
stupy aplikovaného vyzkumu jsou nejcastéji
specializované vefejné databdze a funkéni
vzorky).

Zavér

Priklad Narodniho muzea dokazuje, Ze
také muzejni prostfedi miZe nabidnout
vhodné zazemi pro kvalitni vyzkum srov-
natelny s ¢isté védeckymi institucemi. Re-
alizace védy na ptidé muzejni instituce se
v8ak vyznacuje dvéma vyraznymi speci-
fiky. Zaprvé, pramennou zdkladnou pro
zékladni i aplikovany vyzkum jsou zde
sbirky, na néz je v Narodnim muzeu na-
vazéana velka 8kéla souvisejicich védnich
obori. Setkavame se zde tak s idedlnim
prostfedim pro Siroce pojaty mezioborovy

vyzkum, jenz miiZze zpétné piispét k fun-
govani instituce jako skute¢né komplex-
niho organismu. Zadruhé, védecko-vy-
zkumnd aktivita je zde tizce provazdna
s ostatnimi ¢innostmi muzea (napf. vy-
stavni a popularizac¢ni), coz s sebou pfi-
nasi — vidéno perspektivou holistického
thlu pohledu - zcela novou kvalitu v ob-
lasti potencialu instituce jako celku. Za-
kladnim stavebnim kamenem pro zajis-
téni podminek rozvoje védy v Narodnim
muzeu je instituciondlni podpora. Dale
v poslednich letech zde dochazi diky pro-
jektam NAKI k rozvoji aplikovaného vy-
zkumu. Jako vyzkumna organizace je Na-
rodni muzeum vyznamné ovliviiovano
nastavenim systému hodnoceni vyzkumu
avyvoje v CR, pti¢emZ na jeho praveé pro-
bihajici zmény je instituce pfipravena.
Také z vyse uvedeného vyplyva, Ze spo-
jeni muzeum a véda (vyptjcime-li si ndzev
Neustupného prace)® je nadmiru nosnym
tématem, které si bezpochyby zaslouzi
v oblasti muzeologie samostatnou pozor-
nost a hlubsi vyzkum.
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Interpretation principles on example of proposal
for an outdoor exhibition if the Pavlov archeological park

Abstract: The article deals with the architectural proposal of the outdoor
exhibition of Archeopark Pavlov, which is the result of the cooperation
of students and tutors of Mendel University in Brno with the Regional
Museum in Mikulov and the Archaeological Institute of the Academy of
Sciences of the Czech Republic, Brno. The ideas and principles of inter-
pretation of cultural heritage were used in the proposal. The purpose of
the article is to describe a design process of an outdoor exhibition in-
volving various professional professions — landscaping architect, archae-
ologist and museum employees. Secondly it describes how the ideas and
principles of interpretation of cultural heritage were implemented in the
project. The outdoor permanent exhibition is made up of plant design,
paving and interactive elements and provides space for experimental and
educational activities. Every feature of the exhibition is described in de-

tail and contains a commentary on how to act on the visitor.

Keywords: Archaeology, Landscape Architecture, Outdoor Exhibition,

Pavlov

Uvod

fipadova studie venkovni expozice
PArCheoparku vznikla ve spolupraci

Zahradnické fakulty Mendelovy uni-
verzity v Brné s Regiondlnim muzeem
v Mikulové (RMM) a Archeologickym tsta-
vem AV CR, Brno (ARUB). PoZadavkem
zadani pro venkovni expozici bylo najit ta-
kové feseni expozice, které umozni pora-
dani zazitkového vykladu doprovazeného
zivymi ukdzkami, kondni workshopti a vy-
zkumny provoz v experimentdlni casti.
Névrh byl zpracovan kolektivem studentti
krajinarské architektury ve slozeni Lucie
Breuerova, Monika Martiskova, Daniel
Masin, Veronika Netolicka, Marie Novotnd,
Daniela Plandorova, Tereza Polackova pod
vedenim Ing. Jozefa Sedlacka Ph.D.

Pti tvorbé expozice bylo postupovano dle
zéasad zakladatele interpretace Freemana
Tildena, jenz definuje interpretaci jako
vzdeélavaci aktivitu, kterd odkryva hlubsi
smysl a vztahy za pomoci ptivodnich ob-
jektti, primé zkuSenosti a ilustrativnich
prostfedkt. Interpretace je dle Tildena ¢in-

nost, kterd odhaluje navstévnikiim néco
z krasy a kouzla, inspirace a duchovniho
obsahu, jeZ leZi za tim, co mohou oni sami
vnimat svymi smysly.” Don Aldridge pfi-
nasi kratkou, presto vystiznou definici in-
terpretace: umeéni vysvétlit vijznam mista
ndvstévnikiim s cilem podpotit myslenku jeho
ochrany.?

Metody kvalitni interpretace

Prvnim krokem pfed samotnym navrho-
vanim bylo definovat si hlavni sdéleni.
Podle Hama musi mit kvalitni interpretace
silné klicové sdéleni. Toto sdéleni nasledné
zjednodusuje pfipravu programu, elimi-
nuje tfisténi pozornosti, vytvari logicky
ramec pro zaZitky ucastnikii a pfedevsim
provokuje k mysleni, tedy mé velkou
pravdépodobnost, Ze navstévniky oslovi.*

Hlavni sdélenf

Navrh venkovni expozice zddraznuje tfi
poznatky, které by si mél navstévnik z ar-
cheoparku odnést. Prvni je, Ze misto popi-
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suje kulturu gravettienu, kterd tizemi oby-
vala pfed 30 tisici lety.”> Druhym poznat-
kem je, Ze lovci mamutd neméli jako
hlavni zdroj obzivy mamuty (ty lovili jen
pfi zvlastnich piilezitostech), ale Zivili se
soby a mensimi obratlovci.® Tretim po-
znatkem je, Ze vzhled krajiny, resp. loka-
lity byl odlisny. Zatimco dnes je lokalita
archeoparku jemné modelovanym sva-
hem tvofenym vrstvami sprasi o mocnosti
nékolika metrd, ptvodni sidlisté bylo si-
tuovano na temeni pfi¢ného hibitku tvo-
feného hrubou vdpencovou suti. Navstév-
nik by si zde mél uvédomit, Ze v obdobi
pred 10-15 tisici lety, v dobé trvani po-
sledni doby ledové, doslo k masivni se-
dimentaci sprasi, které pretvorily zdejsi
krajinu. Dal$im poznatkem, ktery by si
navstévnik mél odnést, je, Ze lovci ma-
muth neZili v jeskynich, ale v oteviené
krajiné a pfed nepfizni pocasi si budovali
jednoduché stany.’

Cilova skupina

Venkovni expozice byla navrzena tak, aby
byla cilena zejména na rodiny s détmi. Do-
plituje tak vnitini expozici, ktera je zame-
fena spis na dospélého navstévnika.

Pozadavky a limity ovliviujici navrh
expozice

Navrh feSeni expozice se od zacatku
musel vyporddavat s omezenimi, ktera
predstavuji vlastnické vztahy — expozice
je omezena na pozemek ve vlastnictvi
obce Pavlov a ARUB.

Vyznamnym omezenim je respektovani
architektonického vyrazu stavby, resp.
predpoli stavby, aby nedoslo k zaclonéni
budovy muzea a krajinné dominanty —
hradu Dévicky, tyciciho se nad Pavlovem.

Dal$im pozadavkem definujicim prosto-
rové usporaddni byla skutecnost, Ze aredl
musi byt uzaviratelny. Z hlediska piirod-
nich podminek a charakteru mista jsou
to zejména mikroklimatické podminky,
a sklon a expozice svahu, které se musely
promitnout do vysledného navrhu. Mi-
kroklimatické podminky jsou extrémné
teplé, stanovisté je vysusné, s prevdzné

vychodni expozici. Svah je mirny, vy-
poukly se stejnym podélnym sklonem,
pficemz ve spodni tfetiné se sklon zvy3uje
a pod hranou se vytvari mélka deprese.

Hlavni principy interpretace
a popis expozice

Tilden ve svém dile Interpreting Our Heri-
tage® definoval na zakladé svého pozoro-
vani Sest zadsad dobré interpretace. Ty byly
aplikovany i pfi tvorbé ndvrhu expozice:

1) Kazda interpretace, ktera se nevztahuje
k jednotlivci, jeho osobnosti nebo zivotni
zkusSenosti, bude sterilni.

2) Interpretace neni poskytovani infor-
maci. Jakkoliv kaZzda interpretace obsa-
huje informace, nepiedéva je, ale zjevuje.

3) Interpretace je uméni, které kombinu-
je fadu dalsich uméni. Do jisté miry je
mozné se mu naucit.

4) Interpretace funguje pomoci provokace,
nikoliv instruktaze.

5) Interpretace by méla piedstavovat ce-
lek, ne pouze jeho casti. Stejné tak by se
méla vztahovat k celému clovéku — dot-
knout se co nejvice smysla i srdce.

6) Interpretace zameérend na déti neni pou-
hym zjednoduSenim interpretace pro do-
spélé. Ridi se od zaklad? jinymi zdsadami.
Autofi Beck a Cable doplnili Tildenovy za-
sady o dalsi principy kvalitni interpretace.
Jednim z principt je provokace. Podafi-li
se nam v lidech vzbudit otazky, vyprovo-
kovat je k premysleni ¢i vytvorit si vlastni
nazor na dané téma, je to prvni krok
k tispésné interpretaci. Informace navstév-
nikovi pouze predava fakta, zatimco inter-
pretace by se ho méla osobné dotykat, vy-
provokovat ho k aktivité, probudit jeho
fantazii. Druha zasada je zaloZena na od-
kryvani novych pohledd na interpreto-
vané misto. Podafi-li se ndm navstévni-
kovi predat nové myslenky, vhledy, nové
pochopeni a nahliZeni na dané misto z ji-
ného uhlu pohledu, interpretace byla
Uspésna. Interpretace musi clovéka za-
sdhnout osobné, musi se protnout s jeho
osobni zkusenosti, s jeho hodnotami. Aby-
chom to dokdazali, musime védét, ke komu
promlouvame, jaké ma zivotni zkuSenosti
a zajmy. Jenom tak mutZeme dosdhnout

5 Svoboda, Jifi. Dolni Vésto-
nice — Pavlov. Praha: Acade-
mia, 2016, s. 399.

6 Ibidem, s. 96-105.

7 Ibidem, s. 55-60.

8 Tilden, Freeman. Interpre-
ting Our Heritage. Chapel Hill:
The University of North Caro-
lina Press, 2008, s. 34.
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9 BECK, Larry a CABLE, Ted. In-
terpretation for the 21+ cen-
tury: fifteen guiding principles
for interpreting nature and
culture. Champaign, Ill: Saga-
more publishing, 2002, s. 204.
10 PTACEK, Ladislav a RU-
ZICKA, Tomés a kol. Jak
pre(d)kladat svét: zaklady
dobré interpretace. Brno: Na-
dace Partnerstvi, 2012, s. 11.
11 Ibidem, s. 38.
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toho, Ze navstévnici budou podporovat
nase snahy pii ochrané daného tizemi.’

Zakladni esenci plisobivé a efektivni inter-
pretace je zaujeti pro to, co interpretujeme,
i pro lidi, ktefi prichazeji, aby s nami toto
zaujeti sdileli. Pro vzbuzeni zajmu v nav-
stévnikovi je potfebné priblizit dané téma
jeho osobnim zkusenostem. Navstévnik si
hleda sviij vztah a osobni nazor na pre-
zentovand témata. Cilem interpretace neni
manipulovat ndvstévnika néjakym smé-
rem, ale pracovat s nim tak, aby sam dosel
k urcité myslence, odpovédi ¢i nazoru. In-
terpretace rozviji v lidech schopnost a tou-
hu po poznavani krésy jejich okoli, du-
chovné je pozveda a podporuje ochranu
ptirodnich a kulturnich zdroja."

Prezentace interpretace je uménim, méla
by byt pfedstavovdna formou ptibéht,
které informuji, bavi a pozvedavaji. Ci-
lem interpretacniho pfibéhu je inspirovat
a provokovat lidi k rozsifovani jejich ob-
zorl. Diky pfibéhu se ndm podari vtah-
nout navstévniky do déje, do jiného svéta.
Existuje nékolik zptisobd, jak vytvofrit
dobry pribéh. Jednim z tipd je pouZivat

piiklady — pouzivdme-li konkrétni ilu-
strace, pomtiZzeme poslucha¢tim vytvorit
si vlastni nazor na pfibéh. Do ptibéhu je
také vhodné zapojit vztahy — posluchace
zajimaiji osobni pribéhy. Dal$im principem
je analogie — pomahé poslucha¢tim porov-
nat pfibéh s né¢im, co znaji z osobniho zi-
vota. Dobre funguji také prirovnavani pro
porovnani charakteristik dvou véci. Do
pfibéhu miZete pridat také vaSe osobni
zkuSenosti, které se vztahuji k tématu.
Dalsi moZnosti je citovat jiné, coZ osvézi
vas ptibéh o postiehy ostatnich. Humor je
dobré pouzivat pro uvolnéni atmosféry.
Vhodné je opakovat klicova sdéleni, do-
sdhnete tim zapamatovani si dalezitych
bodt. Do pfibéhu je dobré zakomponovat
soucasné uddlosti, ¢imz propojite pribéh
s pfitomnosti."

Navrh expozice

Nasledujici text vysvétluje jednotlivé
prvky expozice, které v sobé zahrnuji za-
kladni principy a zasady kvalitni interpre-
tace (souhrn v tab. 1).

Prvek v ndvrhu expozice | Princip interpretace

Komentar

Pozvani pravékého lovce

. . Osobni rovina
do venkovni expozice

VloZeni osobnosti lovce prindsi osobni rovinu
do expozice a vytvéii pribéh, ktery pomaize
navstévniklim expozici vice pfiblizit.

Prvek Casova osa

) Analogie
v mlatové stezce 9

Tim byl vloZen do expozice princip analogie, ktera
pomUze navstévnikdim porovnat piibéh s nécim,
co znaji z osobniho Zivota.

Prvek skulptura — Nahlizeni na misto

Diky skulpture je originalné odkryta skryta

ivodni terén Z jiného uhlu vrstva mista a navstévnikovi je nabidnuto
P pohledu nahlizeni na dané misto z jiného Uhlu pohledu.
Prvek lovci mamutd Prozitek Touto aktivitou se do expozice vlozZi proZitek,
a drobnych zvifat ktery ndm pomdze vtahnout navstévnika do déje.
Prvek praveké sidligte PorovNani Rozdilné typy stantl vnaseji do expozice pfirovnani

pro porovnani charakteristik dvou véci.

Prvek piskovisté Osobni prozitek

Tento prvek zprostredkovava navstévnikovi osobni
prozitek. MUZe si vyzkouset praci archeologa

a zarovert ma moznost odnést si z lokality néco na
pamatku.

Prvek kresba na mamutim

- Probouzeni fantazie
klu na oploceni

Tento prvek pomUze vyprovokovat navstévnika
k premysleni a k probuzeni fantazie.

Tab.1. Souhrn navrhovanych prvk( a jejich edukacni vyznam.



Vnitini expozice je uvedena vypravnym
filmem, ktery popisuje klicové prvky ex-
pozice (historii vyzkumu paleolitickych
lokalit pod Palavou, ¢lovéka a krajinu
doby ledové, lovecké strategie a kaZzdo-
denni zivot lovct mamutt, jejich pohrebni
ritualy, umeéni). Na zavér filmu vystupuje
fiktivni postava lovce mamutti a pozve
navstévniky do své zahrady. Vstup do za-
hrady predstavuje svétlik, ktery z vnittku
budovy 1dkd navstévnika k nahlédnuti.
Pfibéh lovce mamutt byl vybran na za-
kladé definice cilové skupiny - rodiny
s détmi — a zaroven pfibliZuje osobnost
lovce. VloZeni osobnosti lovce piinasi
osobni rovinu do expozice a vytvari pri-
béh, ktery pomtZe navstévnikiim expo-
zici vice pfibliZit.

Prvek ¢asova osa v mlatové stezce
(obr. 1, ¢. 2)

Névrh venkovni expozice pocita se svétli-
kem jako vchodem do venkovni expozice.
Svétlikem projde navstévnik na mlatovou
stezku, kterd tvori osu venkovni expozice.
Do mlatové stezky jsou vnofeny dfevéné
hranoly z modiinového dfeva, na kterych
jsou prolisy s letopocty. Letopocty oznacujt
vyznamné udalosti — vynélez parniho
stroje, vynalez knihtisku, pocatek ¢eského
statu, narozeni JeziSe Krista, pocatky budo-
vani pyramid az po letopocet osidleni lovci
mamutt. Hranoly jsou umistény pomé-
rové, aby byla zfetelnd hloubka casu, ve
které lovci zili. Stezka zaroven vyuziva te-
rénni modelace svahu, kdy hranoly casové
0sy jsou na roviné a po poslednim tidaji se
stezka volné ldme do svahu a navstévni-
kovi se objevi dalsi ¢asti expozice. Tento
prvek formou piirovnédni zobrazuje téZko
uchopitelnou predstavu o hloubce ¢asu, jez
nas déli od lidi, ktefi na tomto tizemi zili.
Tim byl vloZen do expozice princip analo-
gie, kterd pomiize navstévnikiim porovnat
pribéh s né¢im, co znaji z osobniho Zivota.

Prvek lovci mamutl a drobnych zvifat
(obr. 1, ¢. 3)

Dalsi ¢ast expozice vyvraci mytus, Ze lovci
mamutlt se Zivili primarné lovem ma-
mutti. Navstévnici zde maji oStépy a ma-

kety zvirat, ktera tvorila jidelnicek pravé-
kého lovce (kromé mamutd jsou zde také
makety soba, vlka, liSky, zajice a malych
hlodavct. Navstévnici je mohou lovit os-
tépem, ktery je kopii historického néstroje.

Prvek skulptura — pavodni terén
(obr. 1, ¢. 4)

Skulpturalni prvek ptisobi na jedné strané
jako vytvarny objekt a na druhé strané pfi-
poming, jak vypadal terén pied sedimen-
taci sprasi. Skulpturalni objekt tvoii tyce
stejné délky, pomyslné hloubkové sondy,
které rozmistény v rastru 2 x 2 m vynaseji
terén zpod sprasi na povrch. Prvek je vy-
svétlen a rozkreslen na horizontélni infor-
macni tabuli. Prvek vzbuzuje predstavi-
vost a zaroven vnasi vytvarné feseni do
prostoru venkovni expozice. Diky skulp-
tufe je origindlné odkryta skryta vrstva
mista a navstévnikovi je nabidnuto nahli-
Zeni na dané misto z jiného tthlu pohledu.
Touto aktivitou se do expozice vlozi pro-
zitek, ktery ndm pomtize vtahnout nav-
Stévnika do déje.

Prvek pravékeé sidlisté (obr. 1, ¢. 6)

Pravekeé sidlisté je situovano ve spodni ¢asti
venkovni expozice a je tvofeno dvéma
stany s dispozici vychazejici z realného pi-
dorysu pravékého sidliste. Jeden stan je ex-
perimentalni, postaven metodami vychéze-
jicimi ze soucasnych poznatkt pravékého
stavitelstvi, druhy ma stejnou konstrukci,
ovsem tvorenou nejnovéjsimi materialy
(karbonova vlakna). Tento stan bude pii-
stupny navstévnikiim a budou zde probi-
hat ukazky jako Stipani kamene, pfiprava
hliny na keramiku, rozdélavani ohné. Roz-
dilné typy stanii vnaseji do expozice prvek
prirovnani, ndvstévnik mize prozkoumat
materidl pouzivany v minulosti a soudobé
materialy. Na pouZiti nejnovéjsich materi-
alt bude odkazovat také popis expozice,
ktery charakterizuje lokalitu jako Silicon
Valley gravettienu.

Prvek piskovisté (obr. 1, ¢. 8)

NavrzZené piskovisté ve spodni ¢asti expo-
zice v sobé nese dvé roviny pfirovnani. Pi-
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Obr. 1. Schéma navrhované
expozice (autofi: Lucie
Breuerova, Monika
Martiskova, Daniel Masin,
Veronika Netolicka, Marie
Novotna, Daniela
Plandorovd, Tereza
Polackova, Helena
Vrablcova). 1. Budova
archeoparku. 2. Vychod e Y : . Oznateni prvku
svétlikem a mlatova cesta \
s prvkem casova osa. Smé&r pohledu
3. Prvek lovci mamutt 1 e na vizualizaci (Obr. 2)
a drobnych zvirat. 4. Prvek o
puvodni terén. 5. Prvek
otisky listd vegetace
gravettienu. 6. Prvek
pravéké sidlisté. 7. Zazemi
pro workshopy. Prvek détské w i e
piskovisté. 9. Vychod : ' : | Tt T T T S @
z expozice. 10. Spolecenstvo . %
kvetouci louka.
11. Spolecenstvo stepni.
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Obr. 2. Vizualizace ndvrhu venkovni expozice (autori: Lucie Breuerova, Monika Martis-
kova, Daniel Masin, Veronika Netolickd, Marie Novotna, Daniela Plandorova, Tereza

Polac¢kova, Helena Vrablcova).

2. Vchod do venkovni expozice s mlatovou cestou s dfevénymi hranoly oznacujici dalezité
letopocty. 4. Skulptura pdvodni terén, ocelové tyce — pomysiné sondy, které prendaseji
rovinu puvodniho povrchu na soucasny terén. 10. Pohled z kvétnatého travniku v dolni
casti aredalu smérem ke stanim, piskovisti a zastfeSenému zdzemi expozice. 6. Prvek
pravéké sidlisté. 7. ZastreSené zazemi dilny. 8. Hraci plocha s piskovistém.

skovisté je tvoreno dvéma odsazenymi dre-
vénymi platformami, které evokuiji archeolo-
gickou terénni sondu a stratigrafii vrstev.
Dno pod piskem je modelovano do tvart
mamutich kosti, ¢asti , kosti” jsou také volné
lozené a déti je mohou celé vyhrabat a od-
nést. Tento prvek zprosttedkovava navstév-
nikovi osobni prozitek. Miize si vyzkouset
praci archeologa a zdroveri ma moznost od-

nést si z lokality néco na pamatku.

Prvek interpretace kresby
na mamutim klu

Jednim z nejznaméjsich artefaktti je kres-
ba na klu. Dle soucasnych interpretaci se
jedna bud o prvni mapu, nebo o obraz kra-
jiny. Tento motiv vyuziva cast oploceni
z pohledového betonu, umisténa u pfijez-
dové cesty naproti autobusové zastavce.
Névstévnik ma ,mapu” piimo pred sebou
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Archeopark Pozadavek na
vznik venkovni
expozice expozice

Pavlov - vnitini

Navrh expozice:

Krajindfsky
e + architekt +

T

Detailni znalost problematiky  Citlivost ke krajinnému kontextu
Konkretizace hlavniho sdéleni  Respekt k architektonické dominanté  interpretace

Uréeni prioritnich hednot budevy archeoparku
Vyznam mista v kontextu svéto- Respektovini mistnich piirodnich
vé archeologie podminek
Vhadné provozni a funkéni uspoia-
dini prostoru
Atraktivni forma expozice

Respektovini zisad dobré

Vybér vhodnych metod

Evaluace:
vyhodnoceni
expozice
navitévniky

Kvalitni navrh
a realizace
expozice

Ovéteni

Ovéfeni .-

Obr. 3. Principy navrhovani (autor: Daniel Matéjka).

spolu s obrazem Dévicek a Palavy, mé cas
si ji prohlédnout a zamyslet se nad jejim
vyznamem. Tento prvek pomtZe vyprovo-
kovat navstévnika k pfemysleni a k probu-
zeni fantazie.

Vegetaclni upravy

Nedilnou soucésti navrhu jsou vegetacni
tdpravy plochy. Vzhledem ke stdvajicim
klimatickym (a zejména mikroklimatic-
kym) podminkdm navrh nepocitd s vét-
$im uplatnénim vegetace gravettienu. Na-
vrhované dreviny navazuji na dfeviny
uplatiiujici se v kulturni krajiné v okoli Pa-
vlova (ofesdk krdlovsky) a na parkové
plose u Archeoparku (borovice ¢ernd,
resp. borovice lesni). Areal je rozdélen do
dvou sekci s ohledem na pfirodni poméry.
Vrchni, suchd ¢ast je tvofena stepnimi spo-
leCenstvy vyskytujicimi se na vapnitém
podkladu v Pavlovskych vrsich, spodni,
Zivnéjsi ¢ast bude tvofena kvétnatym trav-
nikem. V exponovanych c¢astech bude
louka secena, aby travnik snesl seslap.

Stromy budou rozmistény solitérné, aby
prostorova struktura odpovidala dobé pa-

leolitu. PouZit bude ofesak kralovsky (Jug-
lans regia) zavétveny aZ k zemi. V horni
¢asti u cesty bude vysazena solitérné bo-
rovice lesni (Pinus silvestris). Ta vizudl-
né propoji pfilehly ,lesopark”, vodotec
a venkovni expozici archeoparku. V dolni
¢asti pozemku bude vysazena liska (Coryl-
lus avelana), kterd odcloni vizualné nega-
tivni Yachtclub.

Zelena extenzivni sttecha bude pojednéna
pfirodé blizkym zptisobem druhy step-
niho spolecenstva, osdzena druhy rostlin,
které se ted vyskytuji v tundfe a mohly se
eventudlné vyskytovat v tundfe v obdobi
paleolitu. Napftiklad druhy, které se vy-
skytuji v tundfe na vapnitém podkladu.
Mohly to byt rtizné druhy lisejnikd, tre-
ba puklérka snézna (Flavocetraria nivalis).
Dale silenka bezlodyzna (Silene acaulis),
mochna (Potentilla elegans), kuficka po-
larni (Minuartia arctica), skalenka polé-
hava (Loiseleuria procumbens). A dalsi dru-
hy, jeZ se celkem béZné vyskytuji v tundfe:
suchopyry, Sicha oboupohlavné, rdesno
hadi koten, rojovnik bahenni, kyhanka si-
volista a dalsi.



Principy navrhovani

Vznik kvalitni venkovni expozice, které
bude navstévnik rozumét a pochopi jeji
sdéleni, je podminén otevfenou spolu-
praci krajinarského architekta, odbornika
na danou problematiku a interpretéatora.
ilni znalost problematiky, urcuje prioritni
hodnoty pfedmétu expozice, pomaha
konkretizovat hlavni sdéleni expozice
a pomaha vsadit vyznam mista do kon-
textu svétového méritka — v pripadé Ar-
cheoparku Pavlov se mtZe jednat napri-
klad o sdéleni, zZe vyznam mista z hlediska
historie se d& pfirovnat k soucasnému
Silicon Valley. Krajinafsky architekt na-
vrhuje usporadani prostoru tak, aby re-
spektoval krajinné zazemi expozice, byl
v souladu s architektonickou formou bu-
dovy archeoparku a zéroven nabidl atrak-
tivni formu expozice. Pfi procesu tvorby
expozice je nezbytné respektovat zasady
dobré interpretace uvedené vyse.

Po realizaci expozice je nezbytné reflekto-
vat jeji vliv na navstévniky, ovérovat jak
kvalitu jednotlivych prvk expozice a je-
jich interpreta¢ni hodnotu, tak i fungovani
prostoru jako celku.

Zavér

Pfi navrhu venkovni expozice Arche-
oparku Pavlov byly pouZity myslenky
a principy kvalitni interpretace, které jsou
popsany v tvodni ¢asti. Jednotlivé prvky
expozice v sobé tyto principy zahrnuji a je
vysvétleno, co pfesné maji navstévnikovi
zjevit. Diky propojeni architektonického
navrhu, ktery pfinasi do prostoru citlivé
rozmisténi jednotlivych prvki expozice
origindlné vytvarné fesenych, a samot-

ného obsahu expozice zaloZeného na za-
sadach dobré interpretace vznika zaji-
mavy experiment. Zda je ndvrh kvalitni
a opravdu navstévnikiim predava hlavni
Klicové sdéleni, které bylo definovano, by
potvrdila pouze realizace nadvrhu a na-
sledné vyhodnoceni vlivu expozice na
navstévniky.
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Museums in the Midst a “Liquid World”

Abstract: The text is an essay on the essence and future of museums in
a quickly changing world distinctly characterized by the increase of
available information in various forms, especially digital. The author
uses André Kertész's photograph “The Circus” to illustrate the transfor-
mation of the role of museums and refers to the works of Zygmunt Bau-
man and Vilém Flusser. The mentioned transformation brings big chal-
lenges regarding the approach towards documentation and creating
a material and information basis for the memory of society, as well as
towards collection creation and exposition and exhibition activities.
A key role of museums has shown to be the anchoring of values such as
tolerance, democracy and solidarity or vested human rights in society,
and searching for new authorities.

Keywords: Museum, Collection Creation Activities, Exposition and
Exhibition Activities, Historical Memory, Documentation, Transforma-

tion, Liquid World

a jedné fotografii madarského
Nautora Andrého Kertésze stoji

dva dospéli, muz v klobouku
a Zena v Satku, u drevéné stény cirkuso-
vého stanu a Skvirou nahliZeji dovnitf na
predstaveni. Fotograf zjevné zachytil dva
lidi bez listku, ktef{ ale pfece jen chtéli na-
hlédnout na barevné a exotické predsta-
veni uvnitf. Oba jsou k fotografovi zady,
ale i tak docela dobfe citime jejich zdjem
a napéti ze sledovani predstaveni cirkusu
kdesi v Budapesti v roce 1920." Je bezpro-
stfedné po vélce a jsme uprostied nového
prekotného vyvoje dvacatého stoleti.

Tuto fotografii 1ze vnimat jako metaforu
promény naseho svéta hned z nékolika
dtivod ¢i dhlt pohledu. Tim prvnim di-
vodem je ¢asové zakotveni oné chvilkové
uddlosti. Jakkoliv jsou kulisy celého ob-
razu — cirkusova sténa a k ni pfipevnéna
plachta, obleceni jedinych dvou aktérti —
zakotveny jesté v dosavadni zdanlivé
kontinuité 19. stoleti, svét okolo se promé-
fuje divokou rychlosti. Druhy davod &
spiSe tihel pohledu je jiZ ¢istou metaforou.
Jesté jsme v dobé, kdy jsou jedinecné (a la-
kavé) zazitky a informace vyhrazeny ,tém
se vstupenkami” — a ti méné Stastni se
jesté tla¢i u dér, skvir, nebo se , habdskov-
sky” nechévaji vysadit nad droveri ohrad.
Pokud bychom hledali dnes néjaky po-

dobné metaforicky pendant této fotogra-
fie, museli bychom patrné celou scénu ofo-
cit. Dvojici by nejspi$ dnes néktery z Ker-
tészovych fotografickych nasledovniki
aranzoval pifimo doprostted Sapitd, jeZ by
zaroven postradalo skuteéné pevné stény.
Ostry obraz dvojice uprostfed by byl pak
rdmovan jednou obrovskou Smouhou, ba-
revnou a mnohovrstevnou, jez by ilustro-
vala nesmirnou rychlost promeén, infor-

£ 44

maci a ,baumanovské” tekutosti svéta.?

Toto pfirovnani ke skutecné a imaginarni
fotografii se snaZi zjednoduSené pojmeno-
vat radikalni promény svéta kolem nas. Je
proto zcela samoziejmé, Ze se v mnoha
aspektech — i ve své podstaté — tato pro-
ména tyka i podstaty, charakteru a bu-
doucnosti muzejnich instituci, a to pfi za-
hrnuti vsech oblasti jejich ¢innosti. Muzea
by méla logicky hledat v této perma-
nentné se pohybujici realité svoji roli — ne
vSechna vSak doposud tuto logiku pfijala.
Spise nesméle ohmatédvaji moZnosti své
vlastni promény a zaméruji se vétsinou na
ty viditelngjsi — a formdlni — aspekty
zmény. Je nepochybné, Ze vyznamnou roli
v tomto spiSe pozvolném hledani novych
zékladt hraje z podstaty konzervativni
charakter muzejnich instituci. Jsou zako-
tveny v minulosti nejen svou podstatou
a identitou — casto jakoby v déjinach tro-

© 2018 Michal Stehlik. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0 License.



chu pozapomenuti svédci narodnich ¢i
spolkovych snah —ale i svym cennym ob-
sahem — sbirkami dokumentujicimi pri-
marné uplyvajici minulost. S Vanc¢urou
feceno — i véci nejstarsi lezi' v siti pritomného
casu...”?

Pokud je samotnou podstatou existence
muzea vytvareni sbirky a nasledna préce
s ni, vySe naznacena zmeéna se logicky
musi tykat samotné podstaty — tedy po-
stupti dokumentace a vytvafeni hmotné (a
informacni) zdkladny pro pamét dané
spolecnosti a v $irsim kontextu i lidstva.
Nésledné pak musi muzea resit i vSechny
dalsi souvisejici oblasti navdzané na tuto
podstatu. Coz je — enumericky vzato — za-
lezitost expozic a vystav, védy a vyzku-
mu, vzdélavéani, zabavy a dalsich tézko
zataditelnych aktivit — véetné tolik dfile-
Zité oblasti mezinarodni spoluprace. Ta jiz
je v dnesnim globalizovaném svété niko-
liv néjakou volitelnou vyzvou, ale nutnou
vlastnosti. Nehledé na to, ze pravé vidi-
telnd a vefejna role s sebou nese jesté
bézné implicitné vefejnost presvédcovat
o své vlastni dulezitosti a nezastupitel-
nosti. To, co je zdanlivé automatické,
muze velmi brzy podléhat erozi pragma-
tismu a jeho argumentim uZitecnosti
a uzitelnosti. Velmi casto je to pfitom za-
leZitosti politickych elit — a v tom se situ-
ace od ,,stabilniho” 19. stoleti az tak nelisi
— které pojmy jako identita, historickd
pamét a tradice casto spojuji pravé
s muzei a jejich poselstvim. Na druhé
stran€, politické elity nejsou jiz néjakou
dobu skutecnym hybatelem vefejného
prostoru a jejich vice ¢i méné viditelna
zéavislost na ekonomické sféte je stéle re-
alngjsi. Zde je dalezité do ekonomické
sféry zapocitavat pojmy jako blahobyt
i konzum, bezprosttedné ovliviujici i bu-
doudi ,, tekutda” ocekavani od oblasti kul-
tury — i muzei. Také muzea jsou dnes
soucdsti drastické promény celého kul-
turniho prostredi, kde mizi dosavadni
pojem ,kulturnich elit” a jejich role.
Slovy amerického sociologa Richarda
A. Petersona se vnimani a pfijimani kul-
tury v konzumni éfe podoba ,vseZra-
vosti”, kdy se z jednoho talife vybira jak
vysoké, tak popularni umeéni.*

Ale poodstupme od politicko-ekonomické
sféry, ke které se tak jako tak budu muset
stejné jeSté vratit. Pokusim se nyni charak-
ter zmeény spolecnosti a svéta kolem nés
konfrontovat s dosavadnim schématem

a podstatou muzejnich instituci.

Z hlediska sbirkotvorné ¢innosti je pro
muzea novy ,tekuty vék” vyzvou po-
mérneé radikalni. V jistém ohledu jsou na
tom podobné jako univerzity, jejichz mo-
derni podstata se téz rozviji od pocatku
19. stoleti. V systematické snaze zachytit
vyvoj a promény ptirody (a teprve pozdéii
déjin) jsou muzea ,0béti” osviceneckého
optimismu poznéni svéta, nadéle rozvije-
ného a posilovaného sebevédomi clovéeka,
kam az dokaze nahlédnout, co popsat,
zatadit a vysvétlit.> Pozdéji se pfipojuji
pamatky archeologické, ndrodopisné a v ko-
necném dtisledku historické. Pravé v ob-
lasti mapovani spolec¢nosti jsou pak mu-
zea dlouhodobé tizce propojena se spole-

3 VANCURA, Vladislav. Obrazy
z déjin naroda ceského. Praha:
Omega, 2013.

4 PETERSON, R. A. Changing
arts audiences capitalising on
omnivorousness. In: https://cul-
turalpolicy.uchicago.edu

5 KOMAREK, Stanislav.
Strucné déjiny biologie. Praha:
Academia, 2017.
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¢enskou situaci — a se subjektivitou kura-
tora. Musely se zde proto projevit tézké
okolnosti situace zejména po roce 1948,
kdy je ideologicka selekce jednoznacna
a v mnohém sbirky determinujici. Nyni
vSak stojime pred docela jinou situaci,
jinou zménou - respektive se jiZ nalézdme
uprostied ni. Pfedné se proménil svét
z hlediska toku, objemu a (vsudy)pfitom-
nosti informaci — s jejich medidlnimi
transformacemi, jez se v mnoha ohledech
stdvaji samohybnym fenoménem déjin.
Prizptsobit se vedle hmotného sbéru to-
muto nehmotnému fenoménu je nutné,
ale z hlediska tradi¢ni fixace muzea na
hmotné doklady. Jisty zaslouzily minister-
sky dfednik na otdzku, jak do sbirkové
evidence zaradit informaci, radil: - zapsat
do sbirky jeji nosic... Tento v minulosti
hluboce zakorenény vyrok ovsem pro jis-
totu viibec nepocita s primarné virtualnim
predmétem, ktery nema zadny sviij hmot-
ny predobraz, neni reformatovany — digi-
talizovany. Jedna se zde uZ v momenté
svého vzniku o virtudlni obsahy.® Stojime
tak pred otazkou, zda ztstat v jistoté mu-
zejni hmoty, nebo vykrocit systematicky
z jejiho historického bezpeci (i zakleti) na
dosud neovladnutou pevninu paméti vir-
tudlni. V tomto pfipadé by ndm naptiklad
zvukové/hudebni sbirky mohly byt dob-
rym voditkem pro budoucnost.” Druhy
aspekt — druhd vyzva — je rovnéz naprosto
bezpodmine¢né spjaty se samou podsta-
tou procesu tvorby sbirky — jedna se o do-
slova olbfimi posileni fenoménu zmény
v chovani spolecnosti, v produkci hmot-
nych dokladti existence, v jejich rychlé vy-
méné, v doslova pfimém prenosu vyroby
odpadu z jesté véera moédnich statusovych
predméta. S tim souvisi i aspekt unifikace
a standardizace, kdy se zména samotna
neodehrava v oblasti tvaru a uzitnosti, ale
materialu, technologické inovace a vlast-
nosti pfedmétu. Zména je vSudypiitomna
a jeji neustalé cykleni spoluvytvarejici cha-
rakter , tekutého véku” je nutnou vyzvou
pro sbirkotvornou ¢innost. Maji muzea
hromadit ve stejné rychlosti varianty zbyt-
nych konzumnich véci? Dokazou najit né-
jaky systematicky odstup? V civilizaci, jeZ
je ptimo zdvisld na neustdlé proméné, kdy
se relevantni promériuje zdahy ve zbytné, je

role kaZdého dokumentdtora nesmirné
tézZkd — a v mnohém novd. Nehledé na to,
Ze pro muzeum je klicové slovo pamét —
a to at jiz jde o prirodovédecké, ¢i spole-
¢enskovédni sbirky — a pravé pamét se
stdva v celém systému , tekuté civilizace”
sama o sob€ mozna az zbytnou, nevyhod-
nou. Ve srovnani s minulosti, kdy: ,...
pamét byla vjhodou a prinosem, a ¢im dile sa-
hala a ¢im déle trvala, tim byla cennéjsi. Dnes
se takto pevné zakotvend pamét v mnoha pri-
padech jevi jako potencidlné paralyzujici,
v jesté vice pripadech pak zavddéjici a ve vét-
§iné pak zcela nepouZitelnd.”® Neni na mu-
zeich, aby tomuto silenstvi podléhala, jak-
koliv se mu pfi svém vefejném ptisobeni
nevyhnou, je na nich, aby nasla (téméf ne-
mozny) odstup a pfizptisobila svou sbir-
kotvornou ¢innost jak informac¢nimu véku,
tak , tekutému” ptidorysu dnesni civili-
zace. Samostatnym tématem a jistou od-
bockou by byla otazka selektivnich pamé-
tovych reminiscenci v podobé rozdmy-
chavanych (staro)novych nacionalism,
kdy se v chaosu a nejistoté , tekutého
svéta” hleda negativni zachytny bod ve
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vymezeni ,,my a oni”.

V piipadé expozicni a vijstavni ¢innosti
prekracuji muzea svtij sbirkotvorny od-
stup a predkladaji vefejnosti témata ze $i-
rokého spektra jimi dokumentovanych fe-
nomént prirody a déjin. JiZ pfi budovani
novych stalych expozic — coz byl nyni
i ptipad ¢eského Narodniho muzea — musi
vyfesit otazku limit sbirkového fondu
oproti predpokladu témat, ktera chce pre-
zentovat. Nikdy totiz nebude situace ta-
kova, ze by sbirkovy fond pokryval zcela
pfesné ideovou predstavu kuratora —
pokud tedy nejde o ,jednostrunna” té-
mata prezentace konkrétniho fondu. Tento
problém vsak neni novym problémem to-
hoto , tekutého véku”, objevoval se prak-
ticky vzdy pfi budovani stalych expozic
i v minulosti. Problém tkvi v nécem jiném
— do jaké miry ma byt sbirkovy fond sku-
te¢né klicovou oporou pro vytvareni ob-
razu svéta ve chvili, kdy nestojime za
dfevénou sténou cirkusu, ale stojime
uprostted informaci o svété. Muzea (stejné
jako v jiném kontextu ZOO anebo i ty
cirkusy) jiz nemaji monopol na predsta-
veni svéta ve zmensené formé. A pfidana
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hodnota, Ze zvife se v muzeu na rozdil od
Z0O0 nehybe a na rozdil od televizniho
dokumentu ho ¢lovék uvidi v skutecnych
proporcich, to nemuze stacit... Muzea se
této ztraté exkluzivity snazi celit moder-
nimi vystavnimi pfistupy, digitalizaci
a napojenim vystav na virtudlni realitu —
vedle toho ale stale zdtraznovat autenti-
citu konkrétniho pfedmétu jako nenahra-
ditelnou hodnotu — dokud o ni tedy jesté
nékdo bude stét. I ona vzyvana autenticita
je totiz zavisla na subjektivnim osobnim ¢i
spolecenském pocitu — a shodé — Ze jde
o néco mimoradného. Jesté i moje gene-
race ,Husakovych déti” je spjata se své-
tem, ktery mél tvar, generace mych déti
stale Castéji zaméstnadva své smysly im-
pulsy z virtualniho svéta. Rad bych se
mylil, ale moZna jiZ jsme nastoupili cestu
ke ztraté spolecenské dohody, Ze autenti-
cita predmétu je vyjime¢nou hodnotou.
Samostatnym tématem je pak modelovani
déjin ve vystavach a expozicich — zejména
pokud jde o ,,narodni pfibéhy” vs. ,glo-
balni dé&jiny”. Zde mohou muzea bezpo-
chyby sehravat klicovou roli — dokud se
nezmeéni konzervativni pfistup vzdéla-
vani, které tak jako tak dosud nuti kaz-
dého skolaka navstivit néjakou tu muzejni
expozici. Mohou bud posilovat rezistentni
relikty nacionalnich déjin — k cemuZ muze
vést i ztrata stabilnich momentti ve spo-
le¢nosti — nebo klast dtiraz na pochopeni
motivl jednani ¢lovéka v déjinach —a vést
k pointam bez prehanéni vychovnym: zde
mam na mysli jak hodnoty tolerance, tak
demokracie, ale i solidarity a lidskych
prav. (Clovék je pfitom ptirozené spjat
s hodnotovou strukturou své doby a zcela
pochopitelné si aktualizuje jakékoliv his-
torické obdobi na svoji dobu — klicovou
roli muzea je poukdzat na nesamozrej-
most aktudlnich hodnot, na jejich rozdil-
nou relevanci v déjinach a relevanci roz-
hodovéni na zakladé zcela jiného hodno-
tového zebricku.) Aktudlni spolecenské
zmateni pojmd totiZz nesporné povede
k tomu, Ze nezadatelna lidska prava se do-
stanou do role ideologického ndzoru, proti
kterému lze docela dobfe postavit i né-
jakou tu fungujici diktaturu. Mifim tim
k jednoduché pointé, expozice a vystavy
na téma déjin nesmi posilovat negativni

vymezovani ve smyslu ,my a oni”, ale ani
nemohou a nesmi ziistat neutralni a bez-
hodnotové — byly by sterilni laboratofi bez
emocniho zasahu. Necht je v této nesta-
bilni , tekuté” dobé prdavé muzeum mistem
promyslené stability hodnot."

Zde se jiz propojuje oblast prezentace se
vzdélavanim, vychovou, procesem edu-
kace. Mnohokrét jsme v minulych letech
slychali o jedinecné Sanci muzei stat se
soucasti vyuky, nabidnout cosi vice nezli
jen soubor prezvykanych informaci ve
skolnich lavicich. Tento potenciél bezpo-
chyby nikam nezmizel. Problém je ale
v tom, Ze se samotny proces vzdélavani
dostal v souvislosti s radikdIni proménou
svéta do krize. Re${ se na trovni tfadd,
univerzit i vefejného prostoru.'’ Muzea
v tomto procesu sehravaji stéle slabou roli,
maximalné jako cile Skolnich navstév, pii-
padné jako mista realizace projektt mezi
aktivnimi pedagogy a konkrétnimi kura-
tory. Z okrajové pozice a nevyhody se
ovSem muze stat v tomto , tekutém svété”
naopak vyhoda - vyhoda nefalSované sta-
bility, autenticity a zarover institucionalni
davéryhodnosti. Stejné jako muzea ztra-
tila sv(ij monopol na predkladani ,,zmen-
seného obrazu svéta”, skola jako takové je
na tom podobné. Podle filozofa Viléma
Flussera se skolstvi posunulo od faze stte-
dovékeé exkluzivity pfes novovékou prak-
tickou roli vzhledem k statné vyuZitelné
technokracii a pokroku az do faze ztraty
monopolu na predkladané informace.!
Nehledé na to, Ze podstatou Skoly bylo aZ
doposud predkladani ovéfenych infor-
maci a postupti, které funguji. Slovy por-
tugalského spisovatele Fernanda Pessoy:
,,...lidé se uci jenom vécem, které byly uZitecné
pro jejich prarodice.”® Kde v tomto procesu
krize samotného vzdélavani a nejistoty,
jak a na co pfipravit budouci generace,
kde najit roli pro muzeum, jeZ se samo po-
tyka s vyzvami na poli sbirkotvorném
a vystavnim? Predné neni mozZné smys-
luplné zapojeni, aniz by pii vyuziti sbir-
kového fondu tematizovalo prdvé onu
zménu, pracovalo s kontexty, procesy
a souvislostmi — nikoliv jen a pouze sur-
fovalo po povrchu zajimavosti a kuriozit.
Predstava, Ze surfujici mlddez bude za-
ujata kuriozitami a vrhne se do hloubky

10 V minimalistické mire
oprené o Listinu zakladni prav
a svobod.
https:/iwww.psp.cz/docs/laws/li
stina.html

11 Napr. filozof Jakub Jirsa
pripravil v roce 2015 edici
textl o podstaté univerzity,
aby predlozil ucelenéjsi obraz
uprostred diskuse o chara-
kteru vysokoskolského vzdeé-
lani: JIRSA, Jakub (ed.). Idea
univerzity. Praha: Academia,
2015.

12 FLUSSER, Vilém. Postdéjiny.
Mélnik: Prestupni stanice,
2018, s. 103-109.

13 Mariana Gray de Castro
(ed.). Fernando Pessoa’s Mo-
dernity without Frontiers. Boy-
dell a Brewer, 2013.
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14 DENEMARKOVA, Radka.
Hodiny z olova. Brno:
Host, 2018.
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badani o vécech, je na hranici naivity.
Pokud tak tomu mohlo byt (s jistymi
opravnénymi pochybnostmi) v minulych
dekadach, dnes v dobé etablované po-
vrchnosti, rychlosti a klipovitosti je to jesté
méné pravdépodobné. KaZzdopadné se
zde otevira pole pro hledani novych auto-
rit, a to jak v organizaci, tak obsahu vzdé-
lavani. Pokud se dospéli dnes nepodobaji
oném dvéma postavam za cirkusovou
dfevénou sténou, déti jsou na tom stejné.
Necekaji, aZ jim , ex cathedra” autorita
sdéli pravdy o svété, velmi brzy zjisti, Ze
jsou, stejné jako jejich rodice, uprostred sa-
pitd, moZna jen s tou vyjimkou, Ze barvy
jsou pro né lakaveéjsi a rozeznani skutec-
zeum miiZe byjt tim, kdo nenabidne prelud,
ale tvar.

Muzejni instituce vSak neurcuje pouze je-
jich sbirkotvorna, vystavni, edukaéni ¢i
védeckd cinnost, jsou také viditelnymi
institucemi ve vefejném prostoru — coz
v tekuté globalizované dobé predstavuje
pfirozené propojeni se svétem. A jde pii-
tom jak o propojeni informac¢ni a techno-
logické — coZ miiZeme povaZovat za nut-
nou formu -, tak i o propojeni obsahové
na poli — chcete-li — kulturni politiky. Vy-
raznéji se to samozrejmé tyka velkych, ¢i
dokonce narodnich instituci. Pro né dnes
neni takovy zasadni problém stat se sou-
¢asti kulturni diplomacie, pomérné ote-
viené diskutovat s partnery na vsech kon-
tinentech a pfipravovat projekty vzajemné
spoluprace a kulturné se tak obohacovat.
Pokud si vSak nékdo kolem roku 1990 my-
slel, Ze s koncem ideologického véku Vy-
chodu a Zédpadu zmizi i konfrontace se sy-
stémy, staty a rezimy, jez necti zakladni
lidské& prava, musel se ocitnout v posled-
nim desetileti ve velké deziluzi. Pro ce-
skou spolecnost a aktéry kulturni politiky
je to pak pomérné nova situace, kdy se
ocitdime v pozici ne€kdejsich aktérti ,Za-
padu” v dilematech, zda, za jakych pod-
minek spolupracovat s partnery ze zemi,
jeZ necti nase hodnoty — pripadné primo
vézni ¢i vrazdi oponenty. Zde je v moder-
nim , tekutém svété” opravdu tenky led
pro kazdou konkrétni instituci a kazdy
konkrétni projekt, pro kazdého predstavi-
tele dané instituce. Na jedné strané se stat

aktérem kulturni izolace jisté ¢asti svéta,
¢i na strané druhé legitimizovat skrze
,neutrdlni” kulturni spolupréci dany re-
Zim. Jak moc se zménila situace po lidsko-
pravni euforii roku 1989/1990, svédci
i kazdodenni dilemata viici Rusku ¢ Ciné.
Plizivou relativizaci hodnot, tak pfipad-
nou pro , tekuty vék”, kdy dnesni spravné
rozhodnuti bude zitra $patné, dobte po-
jmenovava ve svém nejnoveéjsim romanu
,Hodiny z olova” spisovatelka Radka De-
nemarkova. Cituji pasaz z jednoho roma-
nového rozhovoru mezi , Diplomatem”
a ,Spisovatelkou”: , Tak at sakra pise néco
neutrdlniho. O kaligrafii. O ekonomice a zisku.
O Ceském jezuitovi Karlu Slavickovi. O umeént,
jak zachytit bambus ve vétru.” ,Nic neni neu-
trdlni...”" Role muzei na mezindrodnim
poli je neoddélitelna od spolec¢enského
(a politického) vyvoje, zvlasté v tomto
proménéném veéku, kdy se v pfimém pre-
nosu véci ovliviiuji, aby se vzapéti zjevo-
valy v docela jinych podobéch. A jakkoliv
to mtiZe znit ve svétle této dvahy zvlastne,
konec i zac¢atek rozhodovani i uprostred
,tekutého véku” je o svédomi predstavi-
tele kazdé konkrétni organizace.

Tim se vlastné dostdivdm na konec své
tvahy. Je zfejmé, Ze muzejni instituce a je-
jich pfedstavitelé nestoji stranou vyvoje,
nestoji mimo ,tekuté doby”. Ve vétsi ¢i
mensi mife se snaZi reagovat, prizptisobo-
vat se, zaujmout, ,udrzet krok”. Ne vzdy
nutné promysleng, ale i intuice zde mtize
sehravat vyznamnou roli. Zarovern se ne-
vyhnou nebezpe¢im ,sdzky na formu” —
mam na mysli zaklinadlo digitalizace
a novych technologii, které nesmi byt sa-
mospasitelné, ale primarné navdzané na
promySsleny smér dané instituce. Nejde
o to byt za kazdou cenu , mladi”, ale ne-
méli bychom rezignovat na to byt sku-
tené ,,novi”. Prazsky rodak, némecky pi-
sici filozof zidovského pavodu Vilém
Flusser, se ve své knize , Postdéjiny” na
samotném zavéru zamysli nad rozdily
mezi ,mladym clovékem” a , novym ¢lo-
vékem”. Zkusme si dosadit do jeho tva-
hy namisto pojmu ,,¢lovék” pojem , mu-
zeum” — mozna nam to alespon trochu
napovi, o co se ,hraje” v pfipadé bu-
doucnosti muzejnich instituci. ,Mladé mu-
zeum je to, které se vrhd do déjin, aby se jich



zmocnilo. Novyjm muzeem je to, které zkousi
z déjin vyskocit, aby uniklo jejich entropii.
Mladé muzeum se rozviji, je pokrokové, chce
se realizovat. Nové muzeum vidi konec vijvoje
jako abstraktni chaos, v némz se realizovaly
vsSechny moznosti, a v pokroku vidi tendenci
ke smrti... Na novém muzeu je nové pravé to,
Ze neni mladé... Mladé plave v tendenci ke
smrti, nechdvd se undset pokrokem, zatimco
nové se pokoust vyskocit. Mladé je u pramene
casu, nové u jeho piivodu.”'
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Experimental Verification Report. Experimental Verification
Coordinators’ Review of the First Round of the Educational
Project

Abstract: In 2017/2018 the Czech Ministry of Education, Youth and
Sports (MSMT) implemented a project of experimental verification called
the “Educational Programmes of Memory Institutions in Schools”. It
was coordinated by the National Pedagogical Museum and Library of
J. A. Comenius (NPMK). The goal of the project was to promote educa-
tional excursions of primary school pupils to memory institutions. The
project stems from the premise that a school’s well-advised selection of
suitable educational topics from the wide array offered by museums and
memorials and the deliberate use of attractive methods for the mediation
of new knowledge to the pupils in an informal setting can be key to solv-
ing the general disinterest of the young generation in educational incen-
tives. It can also be helpful in starting up the process of awareness and
creating values among children and youth. The experimental verification
report provides a series of quantitative and qualitative findings. The de-
tailed final project report is published on the NPMK website. 69 115
pupils visited cooperating memory institutions during the first round of
experimental verification. MSMT granted 240 000 CZK per school per
academic year. Schools considered this amount as sufficient. The lack of
funds needed to cover transportation is the largest obstacle for excur-
sions, in addition to the insufficient capacity of educational programmes
of memory institutions. The project continued in the following year.

Keywords: memory institutions, education, National Pedagogical Mu-
seum, schools, Czech Ministry of Education, Youth and Sports

radé ¢eskych muzei, pamatniki,
O galerii, knihoven se v soucasnosti

stale vice hovori jako o zafizenich,
jez jsou nositeli bohatého a casto i velmi
pestrého edukacniho obsahu. ZkuSenosti
z praxe ukazuji, Ze nejedna z téchto insti-
tuci dnes plni dtlezitou tlohu v procesu
tzv. celozivotniho uceni, a co vice - vyuZziti
jejich vzdélavaciho a vychovného poten-
cidlu je u nas zpravidla spojeno s pedago-
gickym zajmem o pochopeni jejich jedi-
necnosti.

S ohledem na stéle se zhorsujici motivaci
nasich déti k uceni a s tim souvisejici zajem

Ceské spolecnosti o zvySeni kvality vzdé-
lavani dalo v predlonském roce Minister-
stvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (déle
jen ,MSMT*) zelenou projektu, ktery cili
na podporu realizaci vzdélavacich exkurzi
zakil zdkladnich skol do pamétovych insti-
tuci. Jeho vznik je zaloZen na premise, Ze
uvazeny vybér vhodnych vzdélavacich
témat z Siroké edukac¢ni nabidky muzei
a pamatniki Skolami a zAmérné vyuzivani
atraktivnich zptisobti zprostfedkovani no-
vych poznatkt zZdkiim v neformalnim pro-
stfedi mize byt kli¢em k feSeni vSeobec-
ného nezajmu soucasné mladé generace
o vzdélavaci podnéty a zarovern i uZitec-

© 2018 Katerina Tomeskova. This work is licensed under the Creative Commons Attribution Non-Commercial-NoDerivs 3.0

License.



nym pomocnikem v nastartovani procesu
uvédomeéni a vytvareni hodnot u déti
amladeze (obr. 1az4a7az8).

Pokusné ovérovani , Vzdélavaci progra-
my pamétovych instituci do Skol” (vyhla-
Sené na skolni rok 2017/2018), jehoz vy-
sledky potvrdily velky zajem skol o zazit-
kové ladénou vyuku realizovanou v ex-
pozi¢nich a vystavnich prostorach nasich
muzef a pamatnikd, se v dalsim Skolnim
roce dockalo pokrac¢ovani. Ohlas na klad-
ny dopad projektu do praxe byl zazname-
nan u Siroké ucitelské obce, muzejniki
i odborné verejnosti. Béhem Setfeni byly
zmapovany také cetné pozitivni reakce
samotnych aktért — zak. Z pohledu
MSMT to znamend, Ze obsah pokusného
ovéfovani, jehoz hlavnim koordinatorem

je Néarodni pedagogické muzeum a knihov-
na J. A. Komenského (déle jen , NPMK"), je

MY NNV v

aktualni — ispésné resi problematiku.

Obr. 2. ,Kdyz si sdm vyrobis masku zvifdtka, nasadis si ji na oci a pak pomalu vstoupis s celou
zvireci tlupou do pfirodovédné muzejni expozice, podari se ti lehce splynout s pfirodou...” -
pracovnikim Slezského zemského muzea v Opavé se dari v programu , Nej... ze svéta zvirat”
probouzet v mladé generaci tvofivost. Zdroj: archiv NPMK, autorka: Katefina Tomeskova.

Obr. 1. ,,0 Zivoté v Tereziné
povida kazdy z pamétniki
néco jiného... pro kaZzdého
bylo mésto ZidG nécim
jinym...” — Tehdy
jednadevadeséatileta Doris
Grozdanovicova dokdzala
béhem besedy

s pamétnikem vtahnout Zaky
do diskuse o jedné z nejvice
ponurych epoch nasi
novodobé historie (Pamatnik
Terezin). Zdroj: archiv NPMK,
autorka: Katerina
Tomeskova.
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Obr. 3 a 4. Badani a s tim
spojené plnéni ukold ve
stalé expozici NTM Doprava,
ktera je vénovana pamdatce
prukopnika na zemi, ve
vodé i ve vzduchu, je pro
mnohé zvidavé skolaky spis
zabavou nez ucenim. Zdroj:
archiv NPMK, autorka:
Katerina Tomeskova.
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Pokusné ovérovani ,, Vzdélavaci programy
pamétovych instituci do Skol” je navic
dobrym prikladem tispésné meziresortni
spolupréace mezi MSMT a Ministerstvem
kultury (déle jen ,MK*) na poli edukace
v kultufe. Pokusné ovérovani jako piiklad
realizace jednoho z modernich vzdéla-
vacich trend® nachézi oporu také v navr-
hu na novou definici Mezindrodni rady
muzei (dale jen ,ICOM”): Muzeum je se-
rvisni organizace, kterd pomdhd svym zdkazni-
kiim napliovat jejich potteby a povinnostifzd-
vazky v ochrané, studiu, vijuce, vystavovdini
a stejné tak generuje ekonomické a socidlni bo-
hatstvi (Kimmo Leva, Intercom ICOM).

Pro zajemce o aktualni informace z ceské
muzejné-edukacni oblasti z fad ¢tenart

¢asopisu jsme si dovolili pfipravit za-
nich zjisténi z prvniho béhu pokusného
ovéfovani (déle jen ,,PO1“):

* Ve skolnim roce 2017/2018 uskutec-
nilo 72 zdkladnich Skol zarazenych do
POL1 (ze vsech 14 kraji CR) celkem 1 163
vzdélavacich exkurzi do deseti muzei
a pamatnikt (sidlicich ve 40 objektech).
Konkrétné bylo do spoluprace na projektu
vybrano Nérodni muzeum, Nérodni tech-
nické muzeum v Praze, Narodni pedago-
gické muzeum a knihovna J. A. Komen-
ského, Moravské zemské muzeum, Slezské
muzeum v Opavé, Technické muzeum
v Brné, Husitské muzeum v Tabore, Mu-
zeum romské kultury, Pamétnik Terezin
a Pamatnik Lidice. V téchto pamétovych
institucich bylo ve sledovaném obdobi
oduceno celkem 2 986 skolnich skupin —
1ze dolozit vzdélavani zakd v ramci 2 737
specializovanych edukac¢nich programu
pro skoly.

e Zudajh vzeslych z hodnoticich dota-
znikt a prabéznych zprav vyplynulo, Ze
na vzdélavaci exkurze vyjelo v 1. etapé
POT1 celkem 31 343 Z4ka. Ve 2. etapé do-
chazi k navyseni tcasti zakt v exkurzich,
a tona 37 772. Celkem v ramci PO1 nav-
stivilo spolupracujici pamétové instituce
69 115 zakt zakladnich skol. Z toho 42 415
zaku se tcastnilo vyuky s prvky zaZitkové
pedagogiky, ktera probéhla v ramci speci-
alizovanych edukacnich programid pro
skoly, coZ vypovida o cilené podpote re-
alizace skolniho kurikula ze strany muzei
a pamatnikd. Toto zjisténi zaroven kore-
sponduje s preferencemi ucitelti, z nichz
vétsina uprednostiuje facilitovanou for-
mu uceni zakd pfed tradi¢nimi navsté-
vami expozic a vystav.

* Statistika ukazuje, Ze kazdou ze sledo-
vanych pamétovych instituci navstivilo
v daném obdobi v praméru 6 911 zaka.
S prihlédnutim k Sirokému tematickému
zaméfeni navstivenych edukacnich pro-
gramu vykazali ucitelé v priméru tcast
zakl kazdé skoly celkem na 18 riznych
vyucovacich programech/lekcich (min. 6
a max. 50). Zjistilo se, Ze se zaci zticastnili
celkem 1896 edukacnich programfi, pii-
tom nékteré skoly navstivily ten ¢i onen



program opakované — vyjely s raznymi
ro¢niky.

e Kazda Skola vydala za organizaci
vzdélavacich exkurzi v ramci PO1 v pri-
méru 201 465 K¢, pficemz dotace MSMT
¢inila 240 000 K¢ / skolni rok / skola.

Z vysledka dotaznikového Setfeni i vy-
stupt neformélnich hospitaci vyplynulo
také nemaélo zajimavych zjisténi v kvalita-
tivni roviné:

* Takika 92 % dotazovanych uciteld je
na zakladé vlastnich poznatkii presvéd-
¢eno o tom, Ze vyuka realizovana v ramci
specializovanych edukac¢nich programi
vhodné vyuzivé vzdéldvaciho obsahu sbi-
rek a zaroven je i dostate¢né atraktivni pro
zéaky.

* Vétsina zprostfedkovanych muzejné-
edukacnich témat ma za cil obohatit zaky
v souvislosti se zdjmem $koly o rozsifeni
skolni vyuky (dle RVP ZV), a to pfede-
v&im ve vzdélavaci oblasti ,Clovék a jeho
spolecnost”, ,Clovék a jeho svét”, ,,Uméni
a kultura”, ,Jazyk a jazykovd komuni-
kace” nebo ,,Clovék a priroda”.

e Podle ucitelt i edukétort spolupracu-
jicich na pokusném ovéfovani maji Zaci
v oblibé zprostfedkovani muzejniho uciva
predevsim nésledujicimi zptisoby: zarazo-
vanim aktivizujicich metod (objevovani/
badani a feSeni problémd, situacni a insce-
nacni metody, didakticka hra), vyuziva-
nim dovednostné-praktickych metod, ap-
likaci nazorné-demonstra¢nich metod,
zafazovanim komplexnich metod (ke kte-
rym patii projektova vyuka, vyuka dra-
matem, vyuka prostfednictvim uméni
nebo vyuka spojend s vyuzivanim digital-
nich technologii apod.). Vétsina zaku také
preferuje skupinovou vyuku a ma kladny
vztah k vypravéni pribéhd.

* Pfi hodnoceni muzejni edukace a je-
jich specifik povazuji ucitelé za zcela vyji-
mecny a zaroven i jedine¢ny zazitek praveé
onu zvlastni ptilezitost, kdy mohou Zaci
objevovat, fesit problémové tlohy, ,0sa-
hat si” exponaty a zaZzivat historii ,na
vlastni kazi”.

*  Pfimapovani ucitelskych nazort a zku-
Senosti bylo zjisténo, Ze v bézném skolnim
provozu je nejvétsi prekazkou pro cilenou
realizaci vzdélavacich exkurzi nedostatek

financi na pokryti ndkladd na navstévu
pamétovych instituci (nejvétsi problém —
cestovné). V ramci PO1 bylo zjisténo, ze
vétsina uciteld ze Skol zarazenych do pro-
jektu povazovala poskytnuté ticelové pro-
stfedky za dostatecné, pro malé skoly byla
vySe dotace urcena na realizaci vzdélava-
cich exkurzi pro zaky az nadstandardni.

* Dilezitou roli pfi rozhodovani o pii-
pravach a realizaci exkurzi v nejednom
pfipadé sehraly i prekazky ze strany pa-
meétovych instituci (pfedevsim nedostatek
volnych termind, coZ souvisi s omezenou
kapacitou expozic a vystav i s limity edu-
kator).

* K potésujicim zavérim v této souvi-
slosti patii klicové zjisténi, Ze mnozi udi-

Obr. 5 a 6: Usporadat
konferenci s prostorem pro
bohatou diskusi, jiZ se
aktivné ucastni predevsim
ucitelé, je snem kazdého
muzejniho edukatora.
Podzimni konference
Reflexe Pokusného
ovérovani 1 probéhla

v prostordch MSMT. Zdroj:
archiv NPMK, autor Petr
Solar.
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1 Nérodni pedagogické mu-
zeum a knihovna J. A. Komen-
ského [online]. NPMK: ©2019
[cit. 3. 3. 2019]. Dostupné z:
http://lwww.npmk.cz/pro-
skoly/lpokusne-overovani

2 Pokusné ovérovani — zavé-
recné zpravy. Zavérecna
zprava: Pokusné ovérovani

. Vzdélavaci programy pamé-
tovych instituci do skol” — ana-
lyza vysledki mapovani zajmu
zdkladnich skol o zaZitkovou
edukaci a jeji zhodnoceni [on-
line]. TOMESKOVA, Katefina,
NPMK. Posledni zména 4. 1.
2019. [Cit. 3. 3. 2019].
https:/lwww.npmk.cz/sites/de-
fault/files/pokusne-
overovanil/zaverecna_zprava_p
o-verze_pro_ver.def.pdf
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telé velmi pozitivné hodnotili Sirokou
edukacéni nabidku muzei, kvituji vékovou
i znalostni pfiméfenost vétsiny programu
a dnes jiZ zcela béZné propojeni jejich ob-
sahu se skolnim kurikulem. Vice neZ po-
lovina uciteld se vyjadfila pro systémové
zmény v oblasti edukace v kultufe —
tdpravu RVP ZV (navrhujf finanéni pod-
poru vyuky v pamétovych institucich pro
7éky 1.1 2. stupné ZS, a to opakované ve
8k. roce).

S vysledky Setfeni se 1ze detailné seznédmit
na webovych strankdch NPMK,' kde jsou
vedle legislativnich dokumentd, tisko-
vych zprav, informaci o obsahu konfe-
rence a bohaté fotodokumentace (obr. 5 +
6) uloZeny i hodnotici materidly, véetné
zavérecné zpravy.

K povinnostem koordinatori projektu
patfi také co nejsirsi informovani odborné
vefejnosti o jeho vysledcich, naptiklad for-
mou prezentacni ¢innosti, protoZe pravé
timto zptisobem mtize byt zarucen sku-

tecny dopad zavértt a doporuceni do
skolni vzdélavaci praxe. Z téchto dtivodti
budou zédkladni informace o dosavadnim
kacnich vystupech pfedneseny v pritbéhu
letosniho roku hned na nékolika odbor-
nych konferencich a seminafich s mu-
zejné-pedagogickou tematikou. Prezen-
taci klicovych vysledki ze dvou $kolnich
roki Setfeni, véetné zdtivodnéni nové po-
doby tfettho béhu projektu a predstaveni
navrhu na realizaci systémovych zmén
RVP ZV se jako koordinatofi projektu
budeme primarné vénovat na celostatnim
kolokviu , Reflexe pokracovani pokus-
ného ovérovani”, jehoZ uskutec¢néni je
naplénovano na 7. fijna 2019 (MSMT,
Praha).

Vétime, Ze tispéSna realizace pokusného
ovéfovani je tou spravnou cestou k vy-
budovani funkéni platformy pro rozvoj
spolupréce skol a pamétovych instituci
v oblasti vzdélavani v CR a ke kulturni
kultivaci nasich zakf.

S ndzorem lektoru technické herny ,Ze za nejlepsi Skolu fyziky Ize povaZovat kaZzdou dobre
vyuzitou prileZitost, kdy si Zaci sami mohou vyzkouset, jak funguji jednoducha technicka
zarizeni”, se také ztotoZriuje vétsina ucitelG zakladnich a strednich skol. Viysledky setreni
ukazuji, Ze kolegtim z Technického muzea v Brné se opravdu dafi vytvaret podnétny prostor
pro lepsi pochopeni fyzikalnich jevd, metod i zakonu. Zdroj: archiv NPMK, autorka: Katefina
Tomeskova.


http://www.npmk.cz/pro-skoly/pokusne-overovani
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Svétlo a zivot

ystava Svétlo a Zivot predstavila

‘ / navstévnikiim Narodniho muzea

zivot na Zemi v jeho nejrozmani-

téjsich formach prizptisobenych na (ne)-

dostatek svétla. Toho dosahl autorsky tym

diky spolupréci $irokého tymu z fad mu-

zejnich i externich spolupracovnikd roz-

liénych oborti, pouzitim modernich vy-

stavnich zptisobti a muzejné-pedagogic-
kych metod.

Prostorové reseni
a instalace vystavy

Vystava instalovana v Nové budové Na-
rodniho muzea predstavila navstévnikim
klicovou roli slunec¢niho zafeni pro orga-
nismy v riznych biotopech. Vystavni pro-
stor se skladal ze ¢ty tematickych casti,
které prezentovaly biotopy s rozdilnymi
svételnymi podminkami. Z tmavych je-
skyni a ptdnich povrcht pokracovalo
architektonické feSeni pres travnaté ob-
lasti az do presvétlenych korun tropic-
kého pralesa.

Vstupem do vystavy se navstévnici ocitli
uvnitf jeskyné, kde Ziji organismy prizpt-
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sobené na nedostatek svétla. Kde Zivoci-
chové postradaji pigment, maji zakrnélé
o¢i a k orientaci vyuzivaji predevsim
hmat. Cilem bylo vzbudit silny vstupni
prozitek, ktery byl umocnén relativné
tuzkymi prostory a minimalnim osvétle-
nim. Dominantou jeskynnich prostor byla
vitrina s exponaty a modely macarata je-
skynniho, pfezdivaného lidska ryba prave
kvali rizové khzi bez pigmentu.
Nésledujici prostor se vénoval prechodu
mezi svétlem a tmou, organismtm Zijicim
v pudé. Tém, které tésné pod povrchem
hledaji potravu i dtocisté. Vyraznym ar-
chitektonickym prvkem byl kvadrovy mo-
del fezu padou s ukdzkou ¢tyt Zivocicht
a jejich nor.

V dal$im séle navstévnici vstoupili do ote-
vieného svétlého prostiedi stepi a savan.
Biotopti, kde majf rostliny dostatek slunec-
niho zafeni, a mohou tak naplno vyuzivat
schopnost fotosyntézy. Pro drobnéjsi zivo-
¢ichy je Zivotné duleZzita hra svétel a stind,
kterd jim v travnatém terénu pomaha zt-
stat neviditelnymi. Tento fenomén prezen-
toval model bukace peclivé schovany v ra-
kosi v dioramatu moktad.

Obr. 1 U¢elem architektonického Feseni &ésti stepi bylo vytvoFeni pocitu volnosti v kontrastu
se stisnénymi prostory prvni ¢asti vystavy.
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Obr. 2 Model rezu pGdou s ukdzkami riznych typt nor. Na obr. nora krtonozZky, v pozadi
sysel obecny.

Na zavér vystavy se navstévnici ocitli
v tmavém tropickém pralese. Vitriny byly
umistény stupniovité: spodni ¢ast predsta-
vovala spodni patro pralesa, kde rostliny
bojuji o kazdy paprsek svétla. Nékteré

z nich dokonce postradaji chlorofyl, nepro-
bihd u nich fotosyntéza a Ziviny ziskavaji
parazitickym zplisobem Zivota. Ve vyse
umisténych vitrindch mohli navstévnici

Vv,

spatfit organismy Zijici ve vyssich patrech,



Obr. 3 Soudasti interaktivni linky byly dotykové obrazovky, které navstévnikim hravou
formou predstavily hlavni témata vitriny. Na obr. rist hub v prostredi bez svétla.

aZ v korunach stromii. Zde se rostliny na-
opak brani odparu zptisobenému nadmeér-
nym mnoZstvim slune¢niho zafeni. Mist-
nosti dominoval model tropického stromu
porostly mechem a orchidejemi, v jehoZ
vykotlané dutiné byla umisténa skryté vi-
trina s exponatem sklipkana.

Vice neZ 250 vystavenych sbirkovych
predméta bylo do Nové budovy preve-
zeno z depozitait Pfirodovédeckého mu-
zea v Hornich Pocernicich. Nékteré z ex-
ponéth se stéhovaly obtiZzné. Napriklad
entomologické sbirky jsou kfehké a vyza-
duji citlivé zachazeni. Jiné pfedméty jako
napt. dermoplasticky preparat bizona
bylo potteba kvtli jeho rozmérim do vy-
stavy ve druhém patfe vynést po scho-
dech, coZ zajistilo Sest pracovnikii st€ho-
vaci firmy.

Unikatni vystavni projekt

Narodni muzeum v ramci vSech svych ob-
jektd zpfistupniuje névstévnikim rocné
desitky vystav s riznorodymi tématy. Ve
vétsiné pripadi se vsak jedna o jednoobo-

rové vystavy s humanitnim nebo pfirodo-
védnym zaméfenim.

I kdyZ byla vystava Svétlo a Zivot prede-
vs$im pfirodovédné zaméfend, predstavila
roli svétla nejen v pfirodé, ale i v lidském
zivoté. Diky tomuto priifezovému téma-
tu se na pripraveé vystavy podileli také
odborni pracovnici Historického muzea,
ktefi navstévnikim priblizili dlohu ohné
ve vyvoji lidské kultury. Koncept vystavy
zahrnoval také predstaveni fyziologic-
kych procesti ovlivnénych svétlem nebo
principy modernich technologii inspirova-
nych svételnymi jevy (napt. mikrostruk-
tura motylich kiidel byla zdkladem vy-
roby LCD obrazovek). Na téchto tématech
spolupracovali odbornici z Pfirodovédec-
ké fakulty Univerzity Karlovy.

Muzeum hravé

Jednotlivd témata vystavy byla predsta-
vena nejen pomoci sbirkovych predmétt
s doprovodnymi texty, ale také prostred-
nictvim interaktivni linky. Autoii se roz-
hodli predstavit hlavni témata vystavy
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1 Sobériovd, Petra. Kompo-
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Na videu uvidi§, Ze i rostliny se umi
hybat. Napadne té, pro¢ to délaji?

The video will show you that even
plants can move. Do you have any

idea why?

Neékteré rostliny se ukladaji ke spanku - na noc kvéty

a listy zaviraji a po vychodu slunce je zase oteviraji.
Some plants fold up for sleep—at night they close up
their flowers and leaves, and open them again when
the sun comes up.

(Chu:f(ﬂ&. wake up! It’s morning... )

Obr. 4 Komiks vysvétlujici pohyby rostlin
v zavislosti na intenzité dopadajiciho svétla.

hravou formou nejen détem, ale navstév-
niktim vSech vékovych kategorii. To se po-
dafilo mimo jiné vyuzitim rdznorodych

typu aktivit na dotykovych obrazovkach.
Kromé hlubsi informace o okolnich sbir-
kovych pfedmétech a jejich velkoformato-
vych fotografii zde navstévnici nasli
kratké hry tykajici se predstavovaného
tématu. Jejich absolvovanim ziskavali pis-
mena hadanky a mohli se tak kazdy mésic
zGcastnit soutéze o ceny. Soucasti interak-
tivni linky byly také haptické prirodniny
a jednoduché mechanické aktivity, které
kromé rozvoje drobné motoriky u détskych
navstévnikd podporovaly mezigeneracni
rozhovor pfi jejich spolecném feSeni. Za-
kladni fenomény tykajici se hlavnich témat
vystavy byly détskému navstévnikovi po-
davany formou jednoduchych vtipnych
komiksti.

Jako doprovodna publikace k vystave
vznikl katalog, ktery obsahoval vybér
textti o vlivu (ne)dostatku svétla na Zivot.
KaZdou kapitolu uzavrela hrava dvou-
strana, kde si nejen détsti navstévnici po-
moci kratkych aktivit zopakovali, co vse
je ve vystaveé zaujalo.

Celkem si Svétlo a zivot prohlédlo vice
nez 100 000 navstévnikii. Vzhledem k te-
matické ndvaznosti na rdmcové vzdéla-
vaci programy zaradili do vyuky tcast
na doprovodnych programech pedago-
gové s 240 skolnimi skupinami. Zptisoby
podani oborového obsahu ve vystavé
jsou zminény v publikaci Muzejni edu-
kator.!

Obr. 5 Ve vystavé si navstévnici mohli vyzkouset malovani svétlem.


http://www.mcmp.cz/fileadmin/user_upload/vzdelavani/STUDIJNI_MATERIAL_2019.pdf

Na zakladé zapojeni Ndrodniho muzea do
projektu MSMT Pokusné ovéfovéni , Vzdé-
lavaci programy pamétovych instituci do
gkol” probéhla ve vystaveé hospitace vy-
ukového programu zaméfend na moz-
nosti uzsi spolupréace skol a pamétovych
instituci ve vyuce humanitnich a pfirodo-
védnych obord.

Kromeé klasickych komentovanych prohli-
dek a vyukovych programii probihaly
v ramci doprovodnych akci k vystave také
navstévnicky vdécéné pokusy na pomezi
fyziky a biologie — napf. lom paprski
svétla na vodni hlading, barevné spek-
trum svétla na ptacim pefi a kiidlech mo-
tyld nebo mezidruhovy rozdil ve vnimani
ultrafialového a infracerveného svétla.

Shirkové predméty

Exponaty ve vystavé pochazely z oddeé-
leni napti¢ Pfirodovédeckym muzeem.
Vystaveny byly mineraly, které fluoreskuijt
pod UV svétlem, zoologické, botanické
i mykologické sbirkové predméty, které se
riznou mérou prizpusobuji (ne)dostatku

Obr. 6. Z dotykovych obrazovek se navstév-
nici dozvédéli hlubsi informace o vystave-
nych sbirkovych predmétech.

Na pomezf svétla o try
\L the border of

Obr. 7 Pasobeni ¢lovéka v okoli jeskyni predstavovala pochozi vitrina s modelem ohnisté.
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Obr. 8 Pravodce vystavou
Svétlo a Zivot —-
predni strana obalky.
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svétla. Navstévnici si mohli prohlédnout
i poztstatky z dob, kdy lidé vyuzivali ja-
ko utocisté jeskyné, podobné jako napft.
hyena jeskynni, jejiz kostra byla také vy-
stavena.

Nékteré exponaty ve vystavé patiily k his-
torickym unikattim, jako napt. karakal, kte-
rého do sbirek Narodniho muzea ziskal na
svych cestach cesky cestovatel a etnograf
Emil Holub. Cést dermoplastickych prepa-
rath prosla rukama restauratort Zoologic-
kého oddéleni Narodniho muzea.

Jiné predméty, predevsim modely, byly
vyrabény do novych pfirodovédnych ex-
pozic, které se budou realizovat v Histo-
rické budové. Ve vystavé Svétlo a zivot
tedy mély svou premiéru. Jednalo se napt.
o modely macarata jeskynniho nebo né-

kolikanasobné zvétsené modely blechy
a klistéte.

Zavér

Vystava Svétlo a Zzivot je ukazkou spo-
luprace pracovnikil napfi¢ slozkami Na-
rodniho muzea, ale zaroven kooperace
s externimi odborniky. Autorsky tym pfi
pripravé postupoval podle trendt moder-
niho vystavnictvi, které kladou diiraz na
prozitek navstévnika. Toho bylo docileno
jak zajimavym architektonickym ztvar-
nénim, tak pfedstavenim vybranych sbir-
kovych predmétt a interaktivni linkou.
Tvorbou tohoto vystavniho projektu zi-
skal autorsky tym mnoZstvi cennych in-
formaci a podnétii o funkénosti riiznych
metod pouzivanych v modernim vystav-
nictvi. Tyto zkuSenosti budou vyuzity pii
pripravach novych pfirodovédeckych ex-
pozic v Historické budové Narodniho
muzea.
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Vybér z novych publikaci v oborové
knihovné Centra pro prezentaci kulturniho

dédictvi

Oborovd knihovna Centra pro prezentaci kulturniho dédictvi se od svého
zaloZeni v roce 2005 etabluje jako jedinecny kniZni zdroj pro oblast muze-
ologie v Ceské republice. Cilem knihovny je umoZnit muzejnikiim, ale také
studentiim a pracovnikiim v oblasti kultury, vzdéldvdni a p¥ibuznich
odvétvi pristup k aktudlnim pisemnym prameniim a prehledovym tituliim
z domdciho i zahranicniho prostredi. V soucasnosti jeji fond citd témér 1800
knih z riizmyjch oblasti muzejni prdce — muzejni teorie, spravy sbirek, ped-
agogiky, tvorby vystav, péce o sbirky nebo prdce s verejnosti. V knihovné
miiZeme nalézt také publikace zabyvajici se tématem architektury, man-
agementu, marketingu nebo digitdlnich technologii ve vztahu k movitému
kulturnimu dédictvi, ale také novd i archivni &isla nejvyznamnéjsich
domadcich i zahranicnich muzejnich periodik. Kompletni katalog knihovny
s moznosti vyhleddvdni je pfistupny na webovém portdilu emuzeum.cz.
KnizZni fond byl i v roce 2018 doplnén o nékolik desitek nejnovéjsich
domadcich a zahranicnich publikaci.

FASHION CURATING: Critical
Practise in the Museum and beyond
CLARK, Hazel; VANSKA, Annamari (editofi)

Publikace sloZena ze stati vicero autorti se
vénuje novym, modernim pfistupim ke
sbirkam textilu a odévti, moznostem jejich
prezentace v kontextu vystav a expozic
nebo jejich vyuziti a potencialu jako efek-
tivniho marketingového prostredku k vy-
volani zajmu navstévnikd. Jednotlivi od-
bornici a kurétofi prostfednictvim tspés-
nych realizovanych projektd predstavuiji
¢tenaftim oblast mody, odévu a textilu
z riznych thld od tvorby konceptu vy-

. FASHION
e e S8 stav, spolupréci s komerénimi subjekty
C U R AT I N G v oblasti mddy, specifika instalace ¢i sa-

motnou sbirkotvornou ¢innost a péci
o sbirky. V neposledni fadé se publikace
vénuje spoleCenskym aspektdm mody
a jejtho vystavovani, jako je pfistup k tex-
tilifm neevropského ptivodu nebo femi-
nisticky pohled na tuto problematiku.

Critical Practice in the Museum and Beyond
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Public Representations of Immigrants
in Museums. Exhibition and
Exposure in France and Germany
PORSCHE, Yannik

V dile autor sleduje instalace stejného vy-
stavniho projektu ve tfech muzeich ve Fran-
cii a Némecku, jehoz namétem byly narodni
identity Francouzt a Némcd, jejich vza-
jemny vztah v modernich déjinach a soucas-
nosti, spolecensky pohled na zakofenéné
stereotypy ¢i problematiku imigrace a pii-
stéhovalct v tomto kontextu. Autor si klade
otazku, jak se lisi jednotlivé instalace kratko-
dobé expozice v zavislosti na zemi, zaméreni
muzea od pfipravy pres reakce navstévniki
a informace k projektu v médiich. Autor se
pokousi na zakladé této piipadové studie
najit spojitost mezi institucionalni prezentaci
vlastniho naroda a pfistéhovalct a postojem,
ktery vii¢i nim zaujima vétsinova spolec-
nost. Svym tématem utvareni vefejného mi-
néni v muzejnich institucich je origindlni
publikace velmi aktudlni.

Reseanch for Development

Alberto Rovetta
Edoardo Rovida

Scientific
Knowledge

Communication
In Museums

Scientific Knowledge
Communication in Museums
ROVETTA, Alberto

Zejména pro pracovniky prfirodovédec-
kych a technickych muzei miize byt inspi-
rativni nova publikace z fady Research
for Development vydavatelstvi Springer.
Dnesni muzea stoji pfed nelehkym tko-
lem predat svym navstévnikim infor-
mace a znalosti ve srozumitelné a poutavé
formé. Studie predstavuje Siroké spek-
trum moznosti pfedavani informaci v mu-
zejnim prostiedi a specifickou aplikaci
téchto postuptl v prostfedi pfirodoveé-
decky nebo technicky zaméfenych insti-
tuci. Kromé tradi¢né vyuzivanych metod
(text ve vystave, vyklad pravodce a dalsi)
klade publikace dtiraz také na roli moder-
nich technologii v této oblasti muzejni
prace, jako jsou mobilni aplikace, sdileni
dat na serverech sluzby cloud nebo 3D ti-
skarny. Kromé pfirodovédné zaméfenych
instituci mtize byt kniha pfinosnd pro
vSechny pracovniky, ktefi se podili na zpro-
sttedkovani znalosti a informaci v kultur-
nich a védeckych institucich.



Ex-pozice: O vystavovani
muzejnich sbirek uméni, designu
a architektury

PACHMANOVA, Martina

Jakkoliv je ¢eska odborna literatura bo-
hatd na prehledova dila o tuzemském
umeéni, teprve v poslednich letech vznikaji
publikace, které se snazi nahliZzet na mu-
zea umeéni jako na mista interdiscipli-
narniho a kritického zkoumaéni. Sbornik,
ktery vznikl pod patronatem Vysoké skoly
uméleckopriimyslové v Praze, si klade za
cil poukazat na nové koncepty v muzejni
prezentaci uméleckych dél, interpretaci
exponatti a umeéni jako takového. Pri-
spévky studentek a studentd Katedry te-
orie a déjin uméni UMPRUM, ale také
zahrani¢nich odbornic a odbornika, kon-
frontuji soucasnou vystavni praxi s aktu-
alnimi trendy. Ke slovu se dostavaji také
aktualni spolecenské otazky, které zacinaji
byt reflektovany i v ¢eském prostredi, jako
LGBT+ identity v uméleckych expozicich
nebo problém muzejni interpretace sou-
dobych déjin. Prostor dostava také téma
stalych a dlouhodobych expozic, které je
v domadci i zahranicni literatufe k tématu
casto opomijeno.

Public
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Abstrakty publikovanych ¢lankd v némcdiné

Abstracts of Published Articles
In German Language
Abstrakta von publizierten Artikeln
in deutscher Sprache
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Die Kunst und Ideologie - zu
den asthetischen Implikationen
und Ausstellungsmoglichkeiten
der kiinstlerischen Teile der
Sammlung des Museums der
Arbeiterbewegung*

Abstract: Im Jahre 2018 erhielt das Natio-
nalmuseum eine Unterstiitzung im Rah-
men des NAKI-Programms des Kulturmi-
nisteriums mit dem Projekt Das Museum
der Arbeiterbewegung im 21. Jahrhundert,
das sich auf die Prasentation der Samm-
lung des Museums der Arbeiterbewegung
und anderer dhnlicher Sammlungen kon-
zentriert. Aufgrund ihres durch die kom-
munistische Vergangenheit belasteten
Charakters ist zu erwarten, dass die Pra-
sentationsergebnisse des Projekts eine
Kontroverse hervorrufen, sodass sich die
Teilnehmer des Projekts eine Frage stellen
miissen, wie die Sammlung adaquat pra-
sentiert werden kann. Unter den Samm-
lungsgegenstanden werden im Rahmen
des Projekts auch kiinstlerische Materia-
lien prasentiert, die hier aufgrund ihres
asthetischen Charakters eine Sonderstel-
lung einnehmen - Kunstwerke sowie an-
dere Sammlungsgegenstande verfiigen
nicht nur tiber eine ideologische, sondern
auch eine asthetische Funktion, an die ein
spezifischer &sthetischer Wert kniipft.
Der Text konzentriert sich auf die Analyse
des asthetischen Werts der ideologisch be-
lasteten Kunstgegenstande, woraus auch
ihre spezifischen Ausstellungsmoglichkei-
ten folgen. Er beschaftigt sich mit der Auf-
fassung der reinen Kunst, die auf einer
unbewussten Ebene einen starken Ein-
fluss auf unsere Bewertung von Kunst-
werken hat, und mit der Konzeption der
Kunst als Weg zur revolutionaren Trans-
formation der Realitat, und letztendlich
auch mit dem funktionalen dsthetischen
Ausweg.

Schliisselworter: Kunst, Ideologie, Samm-
lung des Museums der Arbeiterbewe-
gung, asthetische Funktion, dsthetischer
Wert, Uberzeugungsfunktion, Prasenta-
tion des kontroversen Materials

Das Potenzial einer musealen
Institution im Bereich der
Wissenschaft und Forschung
an einem Beispiel

des Nationalmuseums

Abstract: Es besteht kein Zweifel daran,
dass die Wissenschaft und Forschung
einer der elementaren Bestandteile der Ta-
tigkeit der musealen Institutionen sind.
Diese Meinung &dufierte zum Beispiel
schon der Griinder des Nationalmuse-
ums, Kaspar Maria Graf von Sternberg
(1761-1838), der behauptete, dass nur
eine wissenschaftliche Einstellung zu der
Schaffung und Verarbeitung von Muse-
umssammlungen ihren gesellschaftlichen
Wert erhohe. Obwohl die Wissenschaft
und Forschung ein integraler Bestandteil
des Komplexes von musealen Aktivitaten
sind, ist das Bewusstsein fiir die Parame-
ter, Bedingungen, das Potenzial und fiir
andere Aspekte der Museumsforschung,
insbesondere in der Tschechischen Repu-
blik, auf niedrigem Niveau. Dies zeigt sich
vor allem in der Einstellung der traditio-
nellen, rein wissenschaftlich orientierten
Organisationen zu den wissenschaftlichen
Ergebnissen der musealen Forschungsin-
stitutionen, bei denen eine gewisse Vor-
eingenommenheit gegen die Museums-
forschung zu sehen ist, obwohl die relevan-
ten Zahlen und Bewertungen etwas ande-
res sagen. Die Museen werden in diesem
Zusammenhang meist als Inhaltsanbieter,
evtl. als Bildungseinrichtungen, aber sel-
ten als legitime wissenschaftliche Organi-
sationen betrachtet, obwohl sie einen offi-
ziellen Status der Forschungseinrichtun-



gen haben. In der breiten Offentlichkeit
werden die Museen auch am haufigsten
als Unterhaltungsquelle, bzw. als Instru-
ment fiir Ausbildung wahrgenommen.
Das Ziel des Artikels ist, das grof3e Poten-
zial der Museen auf dem Gebiet der Wis-
senschaft und Forschung aufzuzeigen
und zugleich eine kritische Diskussion zu
diesem Thema aus der Sicht der musealen
Forschungsinstitutionen zu eroffnen.

Schliisselworter: Wissenschaft im Mu-
seum, Museumsgesetzgebung und -politik,
Museumssammlungen, Forschungsdiszip-
linen, Museumsmitarbeiter, Finanzierung
der Forschung

Der Entwurf einer
AuBenexposition
des Archdoparks Pavlov

Abstract: Der Artikel widmet sich dem
Entwurf der AufSenexposition des Archdo-
parks Pavlov, der aus der Zusammen-
arbeit von Studenten und Lehrern der
Mendel-Universitét in Briinn mit dem Re-
gionalmuseum in Mikulov und dem Ins-
titut fir Archédologie der Akademie der
Wissenschaften der Tschechischen Repu-
blik in Briinn hervorgegangen ist. Der Ent-
wurf geht von den Ideen und Prinzipien
der Interpretation des kulturellen Erbes
aus. Das Ziel des Artikels ist, das Arbeits-
verfahren beim Entwurf der Aufienexpo-
sition nahezubringen, an dem verschie-
dene Fachberufe - Landschaftsarchitekt,
Archdologe und Museumsarbeiter - betei-
ligt sind, und zugleich zu beschreiben, wie
die Ideen und Prinzipien der Interpreta-
tion des kulturellen Erbes in den Entwurf
eingearbeitet wurden. Die Aufienexposi-
tion wird durch eine Umgestaltung der
Vegetation, einen Entwurf des Stralennet-
zes und interaktive Elementen gebildet
und bildet den Hintergrund fiir experi-
mentelle und padagogische Aktivitaten.
Die einzelnen Elemente der Exposition
werden ausfiihrlich beschrieben und ent-
halten einen Kommentar, wie sie auf den
Besucher wirken sollen.

Schliisselworter: Archdologie, Landschafts-
architektur, Auflenexposition, Pavlov

Die Museen mitten in der
Jfliissigen Welt”

Abstract: Der Text ist eine Reflexion tiber
das Wesen und die Zukunft von Museen
in einer schnelllebigen Welt, die durch
eine Zunahme der Zuganglichkeit der
Informationen in verschiedenen Formen,
insbesondere in digitaler Form, markant
gekennzeichnet ist. Der Autor illustriert
anhand der Fotografie , Der Zirkus” von
André Kertész die Veranderung der Rolle
von Museen und verweist auf das Werk
von Zygmunt Bauman und Vilém Flusser.
Die genannte Veranderung bringt mit sich
grof3e Herausforderungen hinsichtlich des
Zugangs zur Dokumentation und der
Schaffung einer Sach- und Informations-
basis fiir das Gedachtnis der Gesellschaft
sowie zu der Sammlungs-, Expositions-
und Ausstellungstatigkeit. Die Rolle der
Museen hat fiir die Verankerung von Wer-
ten wie Toleranz, Demokratie und Soli-
daritat oder fiir die unverdufierlichen
Menschenrechte in der Gesellschaft und
die Suche nach neuen Autorititen eine
Schliisselbedeutung.

Schliisselworter: Museum, Sammlungsta-
tigkeit, Expositions- und Ausstellungsta-
tigkeit, historisches Gedachtnis, Doku-
mentation, Veranderung, fliissige Welt

Der Bericht liber die experimen-
telle Uberpriifung. Der Riick-
blick der Koordinatoren der ex-
perimentellen Uberpriifung auf
den ersten Lauf des
Bildungsprojekts

Abstract: Das Ministerium fiir Schulwe-
sen, Jugend und Leibeserziehung der
Tschechischen Republik (weiter MSMT)
hat im Jahre 2017 /2018 ein Projekt zur ex-
perimentellen Uberpriifung von ,Bildungs-
programmen von Gedachtnisinstitution
fir Schulen” realisiert, das vom Nationa-
len Padagogischen Museum und Biblio-
thek J. A. Comenius (weiter NPMK) koor-
diniert wurde. Das Ziel des Projekts war,
die Realisierung der Bildungsexkursionen
von Grundschiilern in die Gedéachtnisin-
stitutionen zu unterstiitzen. Das Projekt
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geht von der Pramisse aus, dass eine von
den Schulen durchdachte Auswahl geeig-
neter Bildungsthemen aus einem breiten
Bildungsangebot von Museen und Denk-
malern und die gezielte Nutzung attrakti-
ver Wege, den Schiilern in informeller
Umgebung neues Wissen zu vermitteln,
der Schliissel zur Losung der allgemeinen
Interesselosigkeit der heutigen jungen Ge-
neration an den Bildungsanlassen und zu-
gleich auch der niitzliche Helfer beim
Start des Prozesses des Bewusstseins und
der Schaffung der Werte bei Kindern und
Jugendlichen sein kann. Der Bericht iiber
die experimentelle Uberpriifung bringt
eine Reihe quantitativer und qualitativer
Ergebnisse. Der ausfiihrliche Abschluss-
bericht des Projekts wird auf der NPMK-
Website veroffentlicht. Im Rahmen der ex-
perimentellen Uberpriifung 1 besuchten

69 115 Schiiler die kooperierenden Ge-
dachtnisinstitutionen. Die Dotation des
Ministeriums betrug 240.000,- Kronen pro
Schule und Schuljahr. Die Schulen hielten
diesen Betrag fiir ausreichend. Das Geld-
mangel fiir Reisekosten stellt fiir die Schu-
len - neben der unzureichenden Kapazitat
der Bildungsprogramme der Gedachtnis-
institutionen - das Haupthindernis fiir die
Realisierung von Exkursionen dar. Das
Projekt setzte im folgenden Jahr fort.

Schliisselworter: Ausbildung in der Kul-
tur, Gedéachtnisinstitutionen, Museum,
Denkmal, Erlebnisausbildung, Ministe-
rium fiir Schulwesen, Jugend und Leibes-
erziehung der Tschechischen Republik,
das Nationale Pddagogische Museum und
Bibliothek von J. A. Comenius



